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LA EeEviSTA DE TODOS PARA TODOS

EDICION MONOGRAFICA

Esta nueva edicion monografica ofrece la aportacion de
toda la Congregacion en una apuesta por el Proyecto
Institucional PEI GLOBAL, en la gue muchas personas, de

muchos lugares ponen su granito de arena.

VENTANA AL MUNDO

Mas asomamas a la vida desde muchas ventanas del
munde donde constatamos gue el Cansma de la Canidad
esta vivo; ventanas gue nos abren a un horizonte nuevo
lleno de posibilidades, de encuentros con personas vy
realidades que nos conectan y nos revelan gue juntos

hacemos posible un mundo mejor.

DESPERTAR A LA VIDA

Clue esta experencia softada y vivida despierie en
cada Uno de nosotros el deseo de canocer mas y
comprometernos mas, mirando la vida desde |a dptica
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un ProvecTo GLOBRAL rara
.« CONGREGACION

Hermana Carmen Mora, Superiora General de
las Hermanas de la Caridad de Santa Ana.
Casa General, Zaragoza, Espatia

Como dice el Papa Frandsco "la educacion es el dnico
camino de transtormacion dal mundo”. Es cuidado de
la vida y camino de evangelizacion y transformacian del
mundo & través de |as personas que acompanamos en
su formacion,

Desde el Gobiemo General de la Congregacion de
Hermanas de la Caridad de Santa Ana y en respuesia
a nuestra misidn de elaborar Lineas Generales de
Evangelizacion, nos hemos embarcado en un Proyecto
Educativo Institucional que lamamaos PEl Global.

Nuestra Congregacidn fundada por Padre Juan Bonal
y Madre Maria Rafols, nace en Zaragoza en 1804, en
un Hospital que acogia distintas pobrezas: enfermos,
dementes, parturientas, nifios abandonados..

Desde el principio nuestras obras han nacido de
la Caridad hecha Hospitalidad, de la acogida & las
personas mas vulnerasbles e indefensas, en obras de
salud, educativas y sociales.

Las Hermanas y Laicos implicados en tareas educativas

ueremos releer juntos el Carisma, descubrir las
claves espirituales que lo inspiraron y traducirlas al
hoy. MNecesitamos compartir guieénes somos Como
institucian, trabajar con enfoque y valores comunes
para, desde la libertad y el compromisa de cada uno,
ayudar 3 todos a desarrollar sus talentos de maneras
n lversas. Hemaos de actualizar el Carisma utilizando las
herramientas de que hoy disponemos para ponearlo al
servicio de |as personas de nuestro mundo,

Muestro Carisma se define por la Caridad que se hace Hospitalidad, de la universalidad, del
heroismo, de la misericordia... Esto es lo que queremos vivir en los centros y presencias de
los veintiocho paises de los cinco continentes en donde desarrollamos nuestra mision.

Sofiamos con este Proyecte elaborado entre todos, dando la mayor participacion posible
a los distintos actores de los diversos contextos culturales, de forma gue todos, puedan
sentirse cocreadores del mismo, y méas implicados y comprometidos en &l

Queremos apostar por el aprendizaje cooperativo, el liderazge compartido, la
innovacion, el cultivo de la reflexion vy la interioridad, |3 apertura universal,
la ausencia de disciminacion, la proteccion de los mas vulnerables,
el fortalecimiento del papel de la mujer en la sociedad y la
| transformacion del mundo en un lugar mas humano y
| solidario. \

Queremos sofiar y gestar un futuro mejor como lo o
hicieron nuestros Fundadares. : 8
!
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=L IMPACTO DEL
PiEl =N SALUD

Hermana Crisanta Cordero, Consejora
General, responsable del Ministerio

Pastoral de Salud y del Ambito de FSA.
Casa General, Zarapora, Espafia

Lainvitacion a entrar a participar en el PEl como A
Provecto Global es reconocer que la Congregacion, -
desde sus inicios en el Hospital Nuestra Senora
de Gracia, siempre se comprometio en la %
transformacion de la realidad, alwertas ala
atenrion de manera cuidadosa, delicada

e integral. Empoderandose del Cariama

de Caridad Universal, confiadazen la
fuerza del Espiritu que les lanza desde
el primer momento a arriesgar sus
vidas, abriendo fronteras y dando
respuesta integral a las necesidades
encontradas en salud, educacion
y otras necesidades humanas
inherentes dignificando

a cada persona.



Hoy palpamos con aoradecimiento y admiracion |2 ez ismEy el reconocimiento
de mujeres, que abierias e impulsadas por el don de [3 T3ND3T OAMersal hecha hospitalidad,
han liegado a lugares o5, a lugares donde los gritos de mujeres, hombres y nifos

empobrecidos por la de o5 puablos resuenan.

Este proyecto aporta aperfura colaboracion, disponibilidad, solidaridad, riesgo, creatividad
desde el aprendizaje cualquiera que ses, nos capacita para el servicio sencillo, diligente y
delicado en la atencidn al ser humano, sin giscriminaciones y prevenciones, siempre dispuestas
¥ abierias a acoger en actitud hospitalaria y compasiva a oda persona y 2 todas las personas
en el medio y lugar donde una hermana se encuentre,

Mariz Rafols, va desde sus inicios se preccupd par € siempre
dizpuesta y atentz a dar respuests a las necesidades . Chl 3 ales y
sociales de su tiempo. Hoy cobra protagonismo esta mujer, Maria Rafols, fundadora de las

Hermanas de la Caridad de Santa Ana, quien fue protagonista de actos heroicos durante los
Sitios de Eara.%téza, aunque sus verdaderos actos memorables los realizé en la lucha cotidiana
an el cuidado 32 pobres, enfermos y nifics expasitos.

En el Hotprfal de Caracia, hermanas y Laicos hemol compartide fares, en

eitrecha Y continus colaboracidn. Se ha idg foriando una vinewlacin sfeefiva 4
G&ﬁ)fﬁ ned ha movido 3 formar wa Familis Csismaies (Documento Bage
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Hemod recorvide w caming de mas de 200 afot, en distinfs confinentes,

] fer
I hasts o Gomot; ¢ de diferentes formag de vids, [amadad
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Los Laicos de FSA identificados can el Carisma de Hospitalidad mediante su vocacion de

L]
: manifiestan su sentir de estar gozosos y dispuestos 3 5ER BrsC

en Jos hnsga "B 55 oa5as Y B
amente con la comunidad refigiosa que

En algunos lugares del mundo donde por diversas razones la Comunidad Religiosa no ha
continuado la obira y han tenido gue salir del lugar, la Familia Santa Ana (FSA), ha continuado
realizando la proyeccicn pastoral y de servicio Gue tenfan, es el caso de flo en Pend y Cabruta
&n Yenezuela, han sido experiencias positivas gue les ennguece aportando en ellos autonomia
g identidad Carismatica.

Otra experiencia es el Centro Apostdlico Aguadulcs, de la ciudad de Panama. R dieron
a la necesidad sentida de enfermos y familiares que asisten al Hospital de Aguadulce. Los
pacientes sin recursos econdmicos para el hospedaje, tenian que quedarse en |a calle para
cumplir los tratamientos y citas medicas. La FSA juntamente con la comunidad religiosa,
iniciaron un albergue para poder atender esta necesidad acogiendo enfermos y famifiares,
brindandales un |ugar digno.

Son ElEumﬂi gjemplos de ESFE caminar juntos, afrontando s'rtuaclng;%gula demandan nuestro
cuidado y atencion, que nos: m!aimen.'.'enn‘qumen' son expresidn de un carisma inclusiva,
enal qum’_turk:fs tienen cabida. ¥
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INTERCONECTADOS

Hermana P11i Omells, Consejera General, responsable
del Ministerio Pastoral de Educacidn y del Ambito de
Pastoral y Animacién Misionera.

Casa General, Zaragoza, Espafia

Todo estd conectado, todos estamos conectados. EL problema que tenemos

5 que nos empeniamos en hacer apartados, marcar ministerios, ambitos, en

nombrar respensables de esto o de lo otro, y sin damos cuenta marcameos Limites,

generamos barreras y separamos cosas, que naturalmente. son mas conexas de lo que

creemos. La reallidad es que todo estd conectado, todo converge, se interrelaciona. La vida misma
es conexidn de vidas.

El Proyecto Educativo Instituclonal, PEl Global nos ha RECONECTADO. Hemos trabajado ¥y cocrea-
do juntos, con comunidades, centros, voluntarios, salud, acelén, soclal, educacldn, FSA, prnfeﬂnna-
les con diferentes cualificaciones, personas de diferentes culturas, len E:uas, Emr.im paises... Todos
hemos conectado en este Proyecto, porque las diferencias, no son dificultad, si no que nos enri-
quecen, amplian la mirada y abren la mente. Todo converge, generando visidn de equipo, comu-
nidad, estimulando la pertenencia de familia, afianzande la oniversalidad que nos caracteriza; en
suma, acercando mundos diferentes, llenos de vida y posibilidad, donde todos somos referente,
los unos para los otros.

El PEI Global es identidad, Carisma expresado en sus lineas estratégicas,

en sus mmlﬂfns ¥ sus planes, con estas claves:

-Hospitalidad que as inclusién desde &l cooparative, como forma de astar juntos.
-La Caridad vista dasde la interseccionalidad es vivir la umiversalidsd da forma adn
mds radical & integral.

-Sencillez en un estilo gue consiste an hacer mucho con poco
-Herolsmo que ampodera a cada persona, mas alld de sus limites.
-Humildad que encarna una mente ablerta.

-Audacia desde {a radicalidad del Evangelic.

Estas claves nos proporcionan una manera de afrontar la vida, una manera de mirar alrededor. Nos
lanzan a tomar opciones encarnadas de Carisma, opciones globales, impregnadas de universali-
dad, humildad, visién, de las que derivan opciones audaces, desde una mente ablerta que acoge
los desafios de este munde VICA como operiunidades de vida, que hacen méas digna la vida de
todos v en todas sus formas. Es un proyecto conectado con los compromisos del PEG y los ODs. Es
una opcldn de fuiuro sostenible, ecoldgico y més humano.

Consclentes de que “construimos el avidn mientras volamos”, Esto ﬂruducc vértigo, pero lmpr!me
pasion, ilusion y esperanza en gue podemaos conectar las experiencias en este caming enrigueci-
do por cutturas diferentes, por personas de los cnco continentes América, Europa, Africa, Asia v
Oceania

El camino Inicilado ha ablerto puertas, ha permitido conectar mundos diversos, ha desplegado
suefios, ha reconectado lazos de familia intercontinental, ha emocionado, aunado, cocreado ideas
y comprometido a personas gue parecia imposible conectar:
una gran Familia Santa Ana gue vibra.

GRACIAS A CADPA UNO, EQUIPO
FORMADOR, HERMANAS Y

HERMANOS LAICOS, EL SUENO ES
DE TODOS Y PARA TODOS.



EMPODERANDO
ALA MU]ER EH IHDIA

Slenda la India un pals en vies da desarrollo, la inequidad de genero s uno de o3 problemas can-
trales del pais. Multiples estadisticas reflejan claramente la discriminacion por motivos de género
gue sufren las nifes y las mujeres.,

India ocupa una posicion estratégica an Asia. Su poblacion es al finalizar 2023 de 1,428 millones
de habitantes, teniendo el 54 % de su poblacion menor de 24 afos. La rqueza de India es su
gente: 540 millones de jdvenes. Pero es un pais con dos mundos muy distinios, ayanza a pasos
agigantados ya la vez tiene el mayor numene de anaifabetos del mundo y el mayor porcentaje de
poblacicn bajo ta linea da |a pobrezs, que viven con menos de un euro al dia.

La promocidn y &l empoderamiento de las mujeres son esenciales para las Hermanas de la Ca-
ridad de Santa Ana, para que tlas feamilias pusdan zslir adelante. S5i la mujer avanza el mundo
avanza. |ndira Gandhi solia decir: "India, tu salvacitn vendra por Ias mujeres . Conectadas con
el Pacto Educative Globati (PEG), con los OD= v desde el Proyecto Educativo Institucional (PEI
global) las Hermanas de la Caridad de 3anta Ana hacemos una relectura del Carisma al haoy. En
la Linea Comunitana v Social del PEl global acogemos el ecofeminismo como una de las cleaves
a desamollar en el empoderamiento de ls mujer y de la nina. Desde la interseccionalidad, estu-
diamos todos los factores que inciden en la vulnerabilidad de la mujer: Sar mujer, pobre, de una
determinada casta, con alguna discapacidad, tc.

i L& educacitn trea dignidad y conciencia
en las mujeres de sus derechos: Sin edu-
cacion, 1a mujer no tene voz en & socie-
dad, poreso las Hermanas de la Caridad
de Santa Ana, nos enfocamos tento en
el empoderamianto de las mujeres y en
la educacion de las nifias, para gue sfilas
alcancen el control de su propia vida,
mejorando asl su condicion social.

Es un procesa de cambio, gue va de e
dependencia, marginalizacion & insegu-
rided, als independencia, particigacion,
toma de decisiones y autoestima,

MAHILA MANDALS

La concentracidn da mujeres en grupos comunfearios
Hamades ‘Mahila Mandals' (Grupos Ja Mujares),
dande son instruidas pare desarrollar distintas pro-
fasiones, qua les parmita sar aukosuficiantes, como
la concesidn de microcrdditos, pura que pusdan
M_ngmfﬁi;ﬂnmmm
putm,mimmu que permitianda gque
la mujer sea cada ver mds respetadas =n este pais:

Las Warmanos trabajsmos an las Frovincios Juan
Bonal y Madre Pabla por la total integracidn de los
mujeres en la sociedad: Organizarmes grupoes de mu-
jamdzdﬁummnhnhurn“nmmjgn
Esiﬂﬁpuﬂprdumdlmm
mﬂ'dn dnmqunsﬂudm
da su tﬂmwwrhim#mduw
d&bﬂkﬂfﬁm#



Navajeevan Garments Center, para el empoderamiento
de las mujeres rurales de Pampanvillai

Parnpanvillai &5 un pequefio pueblo dentro de ia ciudad de Nagercoil, en Kanyakumari. Alli s&
ancuentra nuestro Hogar para los ancianos y mujeres indigentes. Las Hermanas de la Candad de
Santa Ana, estamos presantes en Pempanvillal desde 2009 vy asumimos con serisdad esta gran
misidn da sernvir a estos benaficlanos abandonadas en la calla desde 2010,

Tuwo un comienzo humilde con unas mujeres pobres gue pedian ayuds a les Hermanas y mos-
traban intarés en aprendar, ganar dinero v mantenarse an pie. Actuslmente tanemos 55 mujeres
pobres trabajando bajo nues-
tro cuidado.

Mevajeevan Garmenis Center
comenzd en 2010. La idea de
montareste tipo de centro sur-
ge tras una experiencia con-
tinua de desancllo de trabajo
durante rmas de 25 anos con
las mujeres rurales del distri-
to. Se ocbservo que una de las
principaies razones por las que
persiste la desigusidad de ga-
nerc-en la zona era la falta de
participacion economica de
las mujeres en los ingresos
familiares. Las mujeres se en-
contraban en-una posicion de-
bil ¥ vulnerable; con total im-
potencia frente a su situacion
familiar.

Tenemos -mujeres de diferen-
tes ambitos de la vida, inde-
pendientements de suU casta,
credo y religion. Los antece-
dantes familiares de nuestras
mujeres son muy pobres. - Al-
gunas son jdvenes viudas, in-
digentes, personas sin hogar,
con maridos alcoholicos, eto.
Calamidades naturales como
&l tsunami v sus problémas financieros las empujaron a salir fuera de las cuatro paredes de su
casa. Mientras las Hermanas dirigimos el centro, las mujeres sa sienten libres de venir a trabajar
¥ =& sienten seguras trabajando con nosotras, Los miembros de la familia tambien estan felices
de enviarlas a trabajar. La mayoria de elias trabajan por primera vez. Aqui les damos formacion y
trabajo. Se sienten dighas, ¥ sU autoestima va cambiando. Se sienten orgullosas de ser mujerss
trabajadoras porgue pueden aportar para cubrir los gastos de su familia.

A pesar de las grandes dificultades que enfrentan especialmante después del Tsunaml, algunas

mujeres logran formar parte del ingreso familiar rompiendo algunas de las barreras sociales y

culturales gue existan en India. Mavajeevan Wamen's Garment garantiza su promocion social a

traves de una amplia gama de sctividades formativas, tanto técnicas, en el ambito profesional,
como en la formacion social y politica de los derechos humanos y de las mujeres,

Gandhi  solia decir que si empoderas a una mujer, no sdlo
empoderas a la familic y @ lo sociedad, sino ¢ toda la nacién- Por
nuestro Carisma y zgphtu congregacional, creemos firmemeante jue

esta es ls necesidod de este momento presente- Es lo forma de

actuar, ﬁg?m los signos de Jos tiempos, la mejor manera de conseguir

para ellas su bienestar, prosperidad y mejora calidad de vida-




MAS ALLA DE LOS LIMITES

Hermana Alieia Gonzalo Consejera General, <
responsable del Servicio de Secretaria,
Casz General, Zaragnza, Espafia

“Mas alla de los limites”. Con estas palabras
se introduce el documento del Proyecto
Educativo Institucional, PEl Global. Con
ellas podemos referimos a la situacion de
un pueblo llamado Romanovka, situado a
ciento dos kilometros de Vladivostok, capi-
tal del l:_-:-'!lanu oriente de Rusia, cuyo nom-
bre significa "el poder del oriente”.

Hablamos de “mas alla de los limites’, por
el deterioro urbanistico, por la ausencia de
vivienda di%na, por las minimas infraes-
tructuras: alumbrado, asfalto, recogida de
basuras.., Mas alla de los limites por las

osibilidades de empleo, por [a minima
ibertad, por tratarse de una de las mu-
chas ciudades cerradas en Rusia, debido a
su poblacion militar, de pilotos de guerra,
gue en su momento apagaron los reacto-
res del desastre de Chernobil y murieron
poco despues por su causa.

Mas alla de los limites por el alcohol, gue
una persona puede albergar en su organis-
ma, mas si éste esta adulterado.. ;Uuién

odria adquirir una botella de buen vodka?

ejor v mas facil elaborarle uno misma
haciendo “samagonka”, a base del azucar
fermentado, o consumir cualguier liquido
gue contenga etanol: un frasco para lim-
piar cualguier cosa gue se encuentre en
alguna todavia maltrecha tienda soviética
en la que igual se pueden comprar un par
de calcetines o al¥ur_1a gue otra chucheria
para acompanar el te.

Mas alla de los limites del frio intenso que
las ninos intentan superar correteando de

B

monton en monton de nieve o presumien-
tlo de algin casero trineo tirando de el por
turnos.

Podrian estar en sus casas, pensara alguno
de los lectores a cuyos ojos llegue este ar-
ticulo de esta reuis.?a_ Podrian... Claro que
sl.. /Y si en sus casas el abuelo, la abuela,
el padre, la madre, el hermano, la herma-
na, el vecino.. estuvieran reunidos para
“relajarse” echandose al cuerpo unas bue-
nas copitas?

Seguro que saldrian de alli pitando, digo

o: Al menos yo lo haria. Mis ojos dan fe a
0 largo de muchos afios, gue los nifios y
[1|nasl acen lo mismo. ;Adonde ir? Pues a
a calle.

¢;Adonde ir? De la pregunta se paso al "sue-
ro’, y del "suerio” a [a realidad. Asi nacio
Tropinka o "Senderito®. Si, en diminutivo,
porgue esta realidad nunca tuvo grandes
pretensiones, simplemente ser un lugar a
salvo para los ninos de entre seis y die-
ciseis anos, un lugar de descanso fisico y
emocional, un lugar donde ser alimenta-
duE,EEtuchadDE amados, educados, aten-
didos, mirando de frente futuros al alcance
de sus posibilidades y prepararlos con he-
rramientas de alcance.

Tropinka... Casi quince anos han pasado ya
desde que existes, nifia de mis ojos, pro-
yecto, experiencia, hospitalidad, alto im-
acto social. Alli, en el lejano oriente de
usia, por donde antes sale el sol cada
manana y para tantos.



Invertir en EDUCACIGH,
esinvertir EN FUTURO

Hermang Elsy Thomas, Vicaria General, responsable
del Servicio de Economia y Administracion
Casa General, Zaragoza, Espafia

Nuestro maestro, Jesis, personifica un nuevo orden que trastoca las
normas humanas de justicia y rectitod. MNos invita a que hagamos
realidad el amor de Dios en todas las relaciones; mediante un amor
que incluya al projimo, que se extienda a los considerados iltimos y
menos importanies y llegue a incluir incluso a los enemigos. El mis-
mu‘i:rracﬁca este espiritu: el ofrecimiento propio, la misericordia y el
perdin para que, en todo ambiente, prosperen las reglas de un amor
que todo lo humaniza.

El Papa Benedicto XVI insiste en combinar la fe con la razon, para
“orientar la globalizacion de la humanidad en términos relaciona-
les, de comunion y de compartir los bienes” (Caritas in Veritate, T1).
Es una invitacion a vivir con una actitud que nos lleve a conseguir
comunion de ideas, a aprender de las lecciones y experimentos, a
seguir buenas practicas, a mantener esperanzas audaces, para juntos
exigir resultados humanizadores.

En este aspecto la economia tiene mucho que decir y hacer. Desde
la coherencia de la opcidn que tomamos los miembros de nuestra
Congregacion, nos aseguramos de que &sta sea una economia para
la misidn. Por eso promovemos que haya criterios adecuados en la
gestion de bienes como una buena planificacién y una gestion res-
ponzable, enla que se coide no solo la eficacia sino también la pro-
ductividad de los bienes, la eficacia apostolica

Una gestion en la que nunca se pierdan de vista los valores evange-
licos, con transparencia y responsabilidad segin la Doctrina Social
de la Iglesia, que sostiene que dentro de la actividad econdmica se
pueden vivir relaciones auténticamente humanas, de amistad, de so-
ciabilidad, de solidaridad y reciprocidad. Es una invitacion a que los
espacios de nuestros centros sean espacios de encuentro.

5i la continuidad de ia mision evangelizadora depende de la buena
gestion de los recursos, debemos dar a la formacion la importancia
que merece, Es a través de la educacion como vamos forjando valo-
res, estilos, criterios y principios de vida, porgue solo a través de una
buena siembra se puede esperar una buena cosecha.

En todo este proceso la economia tiene su rol y se implica un cien

rclen. Asl os valor a lo que creemaos, que la persona y la fami-
ia son tejidos fuertes de la sociedad y han de ser fortalecidos para
seguir fomentando un mundo sostenible y humanizador.

Cada una de muestras instimiciones ha de realizar su caricter so-
cio-eclesial de velar y proteger al déhil. Nuesiro acercamiento con
ojos contemplativos y oidos atentos ha de encauzar los recursos en
favor de un desarrollo humano integral. Debemos vivir en la con-
ciencia de que en el centro de cada decision economica debe estar
la persona y el bien comumn.

Lo que en realidad propone muestro Carisma es el cuidado de los
mas necesitados, favoreciendo un crecimiento econdmico integral.
La Caridad hecha Hospitalidad se concreta en este cuidado, hacien-
do de la persona la prioridad de un desarrolle que favorece la frater-
nidad y la humanidad.



La Educacién en la hiSledia WWl

Hermana Dulia Zafiiga, Casa General, Zarappza, Espafia

Una vocacion gue nace en los Fundadores
como fuerza del Carisma de Caridad. Ellos
asurmiercn esta tarea en |os dos Unicos centros
gue les permitieron fundar mientras vivieron,

Muestros Fundadores tuvieran expenencia en
la tarea educativa. E| Padre Juan en Reus, an-
tes de iniciar su aventura como Fundador de
la Hermandad. Maria Rafols, desde la Inclusa
en Zaragoza, durante 32 afios; educando de
forma integral a los nifios expositos.

Tenemos dos documentos de esta primera
época; las Censtituciones de 1805 y |a "Rela-
cion de lz Fundacion de Huesca” Enellos apa-
recen perfilados loz principios pedagogicos
fundamentales de nuestro hacer educativo

Las Constituciones de 1805

Determinan que las nifias se entreguen al
cuidado de las Hermanas "destinags para
maestras,” gue las instruirén en "todo lo con-
ducente y necesario al sexo femenino ..y a
leer componiendo tablillas”, *Todas procurs
ran conducirias por el camino de a vinud”. Se
puede "ensefiar” por prindpio, g:li programa,
pero s& “educa” solo por AMOR. Amor del

gue San Pablo dice que "es paciente, es ser
vicial ... Todo lo cee, todo lo espera”. (1 Cor
13, 4-7)

Eﬂnlnilﬂl

De la Fundacion de Huesca

"Para amparar, crial, instruir y educar..a los
huérfanos y desvalidos. .resolvia y ordena (el
Sr. Obi -::]Y, gue el cuidado de la Casa de Mi-
sericordia y Educadion de los expdsitos, estu-
viese a la custodia y cargo de |as mismas Her-
manas de |a Caridad, quienes por obligacidn
y virtud se esmerasen & portia en [su) crianza
y cuidado”,

"Lz anginalidad educativa de la Cangregs-
ciom,.., no radica tanto en la propuesta de
unos métodos proplos, cuanto en la sugeren-
cia de un “estilo” y una forma de levar a cabo
las tareas educativas.

Muestra historia en el campo de la educacion
viene inspirada desde sus origenes por un

rofundo humanismo y una dedicacrdn sin
imites a cada persona, fruto de unas convic-
ciones profundas gue dejan en evidencia las
exigencias de la labor docente desde un Ca-
risma de “Caridad”.

Educar es el primer objetivo de las
Hermanas en estos centros

Muestros Fundadores fueron audaces, mnova-
dores, provocadores, disruptivos con el orden
establecido en el tiempo que les tocd vivir,
buscando ser siempre Buena Noticia pars los
demas al estilo del Masstro de Mazareth.

Educar es un senvicio importante que la Con-
gregacion tenia gue realizar en las capas so-
ciales mas desfavorecidas: Inclusas, Casas de
Miseticordia, nifios con diversas deficlencias,
en los pueblos o en cualguier “ciudad o villa®
en que no estuviera cubierta |a educacian de
las nifias.

El PE| Global, mstrumento privilegiado para la
transformacion, es la relecturs actual del sue-
fio de nuestros Fundadores, son |as gafas para
mirar la realidad hoy, para sequir hadiendo jun-
tos Yeredas de Evangelizacion que promueyan
el cambio de los espacios de aprendizaje por
entornos gue nspiren, motiven, dinamicen y
conecten, I:Dﬁnlm'a ¥ emocionalments a toda
la Comunidad Educativa.

"En tiempos de cambios acelerados, el futuro
no es algo que esta por llegar, sino algo que
Ea esta aqui, y gue simplements no vemos de-

ido a que nuestros modelos mentales, creen-
cias, formas de hacer y habitos del pasado no
nos permiten verle”. [José Cabrera, 2018) Por
eso es importante revisar a fondo los princi-
pios y creencias que sustentan nuestros mo-
delos, y estimular €| debate sobre nuevas for-
mas de aprender y ensefiar. Estamos viviendo
con esperanza, ilusion y pasian, el aquiy ahora
de! PEl Global.



Qué me inspira el

PEIl GLOBAL

Hermana Maria Luisa Belsus,
Casa General, Zaragoza, Espafia

Traduecir, sin traductor, induce & in-
teresarse por loque se ha escritoy &
comprender el preyecto del autor. EL
FEL Global, entrando en el circuite
de la trauiuccmn, ha llegsdo & ingpi=
Tar a quien, por edad, se encue nt:aE

la reets finsl de su existencis. Bl
me he dado 1a pomibilidad de ver gque
la dindmica del plan impacts, cues-
tions, moviliza y hace reflexionar.
Impacta, porgque suens & nuevo. Cuss-—
tiona, porque marca pautas de ahora
¥ de =ziempre. Moviliza, porgue alge
ousve eata naciende de aguello gue
gomenzd ya. La reflexidn se impone
porque, al terminsr de leer &1 resu-
men traducide, se hace presente en @i
memoria un texte bfblico: "Vic enton-
ces Dios todo 1o que habis hecho, todo
era muy buens” (Gen 1, 31)

Cabe pues, preguniarse: E.{Iu1éu ex el
autor del PEL Global? &Qug =e pre-
tende sleanzar? L00mo sctusr para conseguirle?

SOicidn se ) 7
Sobre el texto, no se encuentira un nombre de personsa gue pueda responder & la
pregunta. A 1o large del documento aparece el concepto de grupe que personaliza
a todos aquelles que han participade y que participan en 1as realizacidn de eate
proyecto. Se siente gue cabepn mds, qgue es de todos y para todes. Tambidn aparece
el nombre de una Institucion dE:Elie la cusl e3 posible realizarlo ya que posee
ega vitalidad propia que, transmitida al ser humang, "le ha cogide 1a vida para
ddrsels de nueve™ la Congregacidn de Hermanas de la Caridad de Santa Ans con
todos los co-creadores del Proyecto Bducativo Institucionsl y los destinatarios
del mizsmo. B8 decir: ™Iodes, cada cusl eon el don recibido, al serviecio de les
demds." {I Pedro 4, 10)

&Que se pretende alcanzar?

Hestaurande la imagen que 1o ntlﬂf:i.:uf:JIII ner al ser humano de pie: "Levdntate,
cargs con iu camilla y echa a andar” {Jn 5, B). En la sociedsd, 1a Volatilidad
existente desestabiliza 1as cosad. E1 PEI Global se propome educar para saber
disfrutar del entorno. La incertidumbre impide prevenir. El PEI Global induce
& acoger aircsamente 1o que viene e invita a abrir el espiritu sl misterio gue
ge revels. La Complejidad compliea las cosas. E1 PEL Global preconiza la edu-
cacidn adecuada para afrontarlas. Le Ambigiiedad prueba gque nadie tieme la
verdad absoluta. E1 PEI Global eree que ha llegzdo el momento de encontrarse,
de respetar la diverzidad y de considerarla como UDa riqueza.

40dmo setusr pars conseguirlof?
Muy sencillo: Bl PEL Global =e fija 10 Objetives & sleanzar de los gque =& des=
Erenﬂen 40 Indicadores de impacto socisl, no alienantes sinc cooperativos, ¥
6 Metas a atravesar de ggui al 2030. ‘I-Dcan 8l hambre;, 1a salud, el bieneziar
pasando por 1a educacion de ealidad para todos. Tiene en cuenta la igualdad de
género, el acceao a viviends digns, al agua potable. E1 euidado de 1a naturale-
zd, con lo3 cedanos comprendides. La incluzidn habla de dignidad, 1a comunidad
de pozibilidad, el scompafiamientc de la realizacion humans, los deberss ¥y los
derechos. "Ahors sdle 1e falts sl hombre echar manc del drbol de 1a vida coger,
comer ¥y vivir para slempre“ (Génezis 3, 22)

Esto fue 1o que Lnsp1m el FEI Global & guien cree que no hemos nacide para ser
piezas de museg, corroidos por 2l polvo ¥ la humedad, oi baiiles nestdlgicos de
prehistoria repetitiva sino mds bien, comeo eacrihia Quevede, "Folvo enamoradc”.
Enamcrado y fértil porgue en €1 caersd el grane y germinardn nueves tiempes que
dardn otros. (In 12, 24)

£

deslos desds. |
I Pedro-4, 10

sl BERV

"lodns; cada cual

con a8l DON &

L
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. SOMOS RESPONSA3LES
DE MANTENER EL. CARISMA
SIEMPRE IDENTICO A Si MISMO
ACTUALIZANDOLO

SEGUN LLOS SIGNOS DE LOS TIEMPOS
PARA LA CONSTRUCCION DEL REINO,
EN SERVICIO A LA HUMANIDAD.
CONST.7
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OLIDARIDA

VEREDAS EN EL CORAZON DEL PACTO EDUCATIVO GLOBAL

Luis Lopez Fundacian Juan Bonal,

En marketing, el “tagline” &5 una frase expresiva e incisiva gue resume el espiritu de una
EMpresa U organizacion. Nuestra “tagline” seria: “Expresion de Solidaridad”, Es la esencia
de la Fundacian Juan Bonal. Viene a decir: "Esto es lo que somos ahora, hoy y
siempre"™.

“Expresicn de solidaridad” se refiere al acto de extender apoyo, com prensicny

ayuda a otros, especialmente en tiempos de necesidad, basandose en un sentido de
responsabilidad y comunicn que va mas alld de |a simple empatia, transformando

el sentimiento de preocupacion por el bienestar de los demas en acciones concretas
gue buscan aliviar su sufrimiento, promover su desarrollo o mejorar su situacién. La
solidaridad se manifiesta en el apoyo financiero y material, en el voluntariado, en la
defensa de causas, en el reconocimiento de la dignidad, igualdad y valor inherente de
todos los seres humanos, fomentando un compromiso mF:cthru hacia el logrode un
bienestar comiin y la construccion de una sociedad mas justa y equitativa.

“Expresion de Solidaridad” 5 mas gue un eslogan. Es un compromiso continuadao
de apoyo, comprension y ayuda transformada en acciones tangibles. Esta filosofia
Eu{a nuestra mision ofreciendo educacion de calidad, atencidn sanitaria y proyectos

e desarrolio, abrazando los principios del Pacto Educativo Global y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

Celebrando el 25° aniversario de |a Fundacion, recordamos que desde €l afio 2000, nos
hemos centrado en el bienestar integral de la persona. Nuestras acciones van desde la
formacian vital para futuras madres en regiones donde dar a luz es un desafio, hasta el
apoyo continuo durante la nifez con programas de nutricion y apadrinamiento escolar,
asegurando que cada nifio tenga |a oportunidad de estudiar y crecer en un entorme
SEEUFD Y enriquecedor.

Hemas facilitado apadrinamientos escolares a mas de 30,000 nifios en los cinco
continentes, reflejando nuestro compromiso con el ODS 4, de ofrecer acceso a una
educacion de calidad que inculca valores de sostenibilidad, paz y ciudadania global.

Abogamaos por una educacion inclusiva y equitativa para los nifios con discapacidad,
promoviendo entornos de aprendizaje adaptativos que empoderan a estos estudiantes
dentro de sus comunidades,

Muestros programas de salud y bienestar, desde el ODS 3, y los proyectos de desarrollo
sostenible gue abordan los 0DS 2, 6, T y 11, muestran nuestra contribucion a un futuro
sostenible, promoviendo la salud, |a seguridad alimentaria, el acceso al agua limpia, las
energias no contaminantes y comunidades sostenibles.

Invitamos a todos a unirse a este movimiento global de esperanza, dignidad y
solidaridad. Juntos, podemos enfrentar los desafios de nuestra época y construir un
mundo mas justo y amoroso. Con cada paso gue damas en esta Vereda de Solidaridad,
nos acercamos a un futuro donde cada corazon encuentra un lugar para brillar.

LCAMINAMOS JUNTOS?
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DE IGUAL A IGUAL

José Carlos Bavarro, Fundacidn Juan Bonal

(De qué depende el haber nacido en un
pais u otro? ; De qué depende nacer en mi-
tad de bﬂmBEFﬁE‘OS y Cz=os o en un barrio
residencial de una gran ciudad? ;De gque
depende abrir el grifo para tener agua o
cargar sobre la cabeza pesados recipientes
para transportaria?

Usted lector, se ha planteado alguna vez, si
hubiera nacido en otros lugares del mun-
do, jtendria los mismos pensamientos? ;los
mismas comportamientos? jla misma em-
patia?

Vivimos en un mundo cada vez mas globa-
lizado en =l que, paraddjicaments, la mira-
da muchas veces se gueda corta, En este
contexto trebajs Fundacion Juan Bonal,
tendiendo puentes de solidaridad, tratan-
do de crear un mundo mas justo, ayudando
a las Hermanas de Santa Ana a Ilugraf este
ohjstiva.

Porello, el desarmollo da un Proyecto Edu-
cativa Global, que trabaje en favor de un
mundo globalizado de solidaridad, es fun-
damental. ¥ agui la labor de Fundacion
Jusn Bonal es indispensable.

Fundacion Juan Bonal es la ONGD de las
Hermanas de la Caridad de Sants Ana. Es
la herramienta transversal de la congregs
cion, que traslada |a educacion pars el 3&-
sarrollo a cualquier parte del mundo. Para
hacer comprender que el haber nacido en
un lugar u otro, no deberia provocar miopla
solidaria.

Esta labor se ve incrementada en el ambi-
to educativo . La educacién para el desa-
rrollo aborda temas como la justicia social,
la equidad de género, &l desamollo soste-
nible, los derecﬁns humanes; la ciudadania
global y la interculturalidad. Busca fomentar
[& conciencea critica, la solidaridad y |z par
ticipacion activa en la resolucion de proble-
mas locales y globales.

La educacion &l desamollo permite que los
[@venes de hoy tengan miradas largas en el
*UILIFCI. La sociedad del mafiana tizne que
basarse en unos valores solidarios, gue per-
mitan gque la globalizacion respete cada vez
mas los derechos humanos en cualguier

parte del mundo.

Una d= las ensefianzas que nos da la Agen-
da 2030 y sus ODS es tratar de cambiar el
madelo deEEndientE "Morte-Sur”. Nos in-
vita a un trabajo global, participative, de se-
mejanza, al mismo nivel v, par ello, la impor-
tancia del Pei Global. La mirada y el trabajo
en este plan de paises como Honduras, Bra-
sil, México, Bolivia o Nicaragua son muy im-
portantes para tener una mirada clara y un
trabajo en equipo.

Ojala esta estrategia ponga un granito de
arena para un mundo mas igualitano y justo.
Para conseguir, como cantaba Pau Dones
(Jarabe de Ea]cu]_ en una de sus canciones

"En un mundo sin igual. De
igual a igual™,



€EDUCAMOZ POR AMOR.
S| NUESTRA ESCUELA
€ESTA VIVA,

que lo esta, TIENE
QUE INNOVARSE

Y ADAPTARSE A LOS
NUEVOS TIEMPOS.

Wil y una opor+unidades...

Hna.Macu Azorero




El PEI 1, o suciio de Mocu

Hermana Teresa Bajador, Casa Procura,
Roma, Tralia

En misegundo afio de Moviciado se me pi-
dig ir a un colegio a dar clase. Mis primeras
clases impartidgas fueron de latin. Quiza por
eso, 8 la hora de definir el significado de
uria palabra, busco su etimologia

;Cue es para mi educar? Basicamente, ayu-
dar, guiar, conducir & la persona para que
llegue a descubrir lo mejor de si misma,
para petenciar todo lo bueno gue hay en
ella. Segun el concepto que se tenga de
persona se tendran unas finalidades y s=
trabajaran unas dimensicnes, con una pe-
dagogia ¥ un estilo propios. Necesité poco
tiempo de experiencia para descubrir que
la Ecﬁu:aljén es plataforma privilegiada de
evangelizacron, el primer cauce y el masim-

ortante para sacar a un pueblo de la po-

reza, para llevarlo a su maximo desarmollo,

Hoy, después de |a experiencia que me han
proporcionado tantos afios de mi vida, de-
dicados a ls pastoral educativa, continlo
con |as mismas convicciones y estoy sequra
de que educar no es facil, pero es apasio-
nante. Esa es |a pasion gue derrochd nues-
tra Hermana Inmaculada Azorero (Macu) en
el campo de la educacion

Pasd la prueba en el Colegio Santa Ana de
Guadalajara. Desde el principio, perfilo 5 1a
sombra de su padre, un gran maestro, su
apasionada vocacion educadora. Alli don-

e estuyo vivio esta vocacian de |la mano
de la Palabra y del "venga a nosotros tu
Reino”.

En julio de 2007, acogio el servicio para el
3ue la elegimos las Hermanas Capitulares,

urante |z celebracion del XXV Capitulo
General, como responsable general del
Ministeno Pastoral de Educacion. A partir
de ese momento se implicd con todo su
ser en transmitir |a Propuesta Educativa de
nuestros Centros: Evangelizar a traveés de |a
educacion, desde un estilo propio, la peda-
gogia del amar,

Ernamorada de nuestro Cansma, Macu tenia
muy claro que nuestra labor educativa tenia
que estar tefida del mismo, porque edu-
camos desde la Caridad Universal, hecha
Hospitalidad hasta el hercizmo, principal-
mente con los mas pobires y necesitados.

Desde una gran sencillez y un profundo
amor a la Congregacion, inicio una Vere-
da gue la llevd a recorrer las distintas pre-

EYANGELLZRR
EYANGELLZAR
EVANGELLZRR
EYANGELLZRR

— |
—

sencias educatives: de la Congregacion,
alentando a sus Comunidades, apoyando

acompanando a los Equipos Directivos,
interesandose por el personal no docente,
contribuyendo a |s calidad y calidez de los
intermados, regalando su sonrisa a los miles
de nifios con fos gue se encontrd y con los
gue sugeria abajarse para acercar nuestra
mirada a la suya. No clvidé la importan-
cia de trabajar con los padres de nuestros
alumnos. Impulsa y apoyo con generosidad
y entusiasma |a fundacion Juan Bonal

EYANGELLZRAR



Como un mantra repetia una y otra vez en
todos los claustros, sobre todo en las Co-
munidades de Hermanas y Equipos Direc-
tivas:

-Gue ningun nino se vaya de nuestros Cen-
tros per no poder pagar.

-Hay que solicitar aulas de integracion, para
aguellos alumnos gue lo necesiten.

-Apestemos por la universalidad, la no dis-
criminacidn, la integracidn, el empodera-
mienta de la mujer.

-Nuestra acogida debe ser exguisita

-No humillemes nunca o ningdn nino, bajo
ningin concepta.. ¥ un montdn de etc, que
dimanaban de nuestro Carisma

Pronto sofig con un Proyecto Educativo
Global, gue llamamos Proyecto Educativa
Institucional (PEl. En enerc de 2009, bus-
cando siempre que nuestros centros fueran
fieles a su identidad Cansmatica y fieles a
los signos de los iermpos, comenzo un tra-
bajo improbo en los Centros Educatives de
Espafia, para gue tuvieran en comun crite-
rics y objetivos de formacion, la seleccion
de personal, la manera de atender a la di-
versidad, la accion tutonal y los procesos
innovadores. Durante mas de dos anos una
comision de entre &0 y B0 personas se es-
tuvo reuniendo cada dos meses en la Casa
General en Zaragoza,

Contamos con la ayuda de José Maria Bau-
tista, del Departamento de Pastoral de

FERE. Era mdgya trabajabamos en Goo-

gle Docs, gue después se llamaria Google
rive, permitiendo abrir nuastras mentes
y metodos a mucha mayor complejidad y
profundidad. Hasta entonces estibamaos
acostumbradas a gue los documentos los
elaboraban cuatro Hermanas expertas. Sin
embargo el PEI 1 fue la primera experiencia
de lo-gue hoy llamamos cocreacion.

Los dias 10 a 16 de agosto de 2009 se reu-
nieron las Delegadas de Educacion en Za-
ragoza para iniciar este proceso. Maria Luisa
Femero, a guien tanto mos como Con-
g;:gacic'm sobre |a transmision de nuestro
rsma, asistio a la reunicn y expresd con
entusiasmao: " Esto es historico”.

El PEl 1 proponia una piramide de apren-
dizaje basada en seis modelos: Inteligencia
existencial y espiritual, Inteligencias mualti-
Eﬂes, Aprendizaje significativo y divergente,

ensamiento critica y destrezas de pensa-
miento, PEL o aprendizeje basado en pro-
blemas.

Proponia un modelo pastoral, que adn hoy
consideramos  enormemente  avanzada:
"Implantar en los centros un Modelo de
Pastoral Sistemica con inteligencia espin-
tual y crear Comunidades Educativas cris-
tianas desde el compromiso del Equipo Di-
rectivo y el Claustro™.

Tarmbien fue visionaria en su forma de en-
tender el liderazgo: "Configurar un estilo
propio de liderazgo y de cultura arganiza-
tive, mas alla de la gestion, favoreciendo la
COMURicacion, con una organizacion inte-
gradora y de acompafiamiento”
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En 2011 se termina el trabajo. En 2012 se
edita en formato de papel. Su vigencia era
normativa para todos los centros y estaba
E‘I ensado para 2012-2017. En diversos viajes

acu fue trabajando este proyecto en cada
zona. Finalmente en 201 acu inicia un
viaje gcr todas las provincias para presen-
tar el PE 1.

En 20146 comienza con una comision, onien-
tada por José Maria Bautista, con el objeti-
vo de elaborar un nuevo PEI 2, que estuvo
vigente hasta 2024. Ya continuaria este tra-
bajo =u sucesora, la Hermana Pili Omella,
como Consejera F‘rmllnl:nal del Ministerio
Pastoral de Educacion de la Provincia de
Espania y luego desde el Gobierno Gene-
ral,

Termino con un gracias gigante a nuestra
guerida Hermana Inmaculada Azorero, por
su incansable labor Pastoral Educativa. No
me cabe la menor duda de gue en la Con-
gregacion dejd una huslla imbarrable.

5“.:“;.“'-1 a .

[ BETANLIA®™

[ CARISMA
HOSPITALIDAD
—

Emocional 4 expiritual

*INTELIGENCIA

1"'”-".-"

Lembuain

HUMANO

Quierp recordar aqui las palabras del Papa
Francisco con la que ella terming su memao-
ria del Ministerio Pastoral de Educacion;

“Educar es ganar siempre. La verdad,
la bondad y la belleza son de Dies, (...}
Educar es, por tanto, dar elementos
para vencer. (..) La educacion verda-
dera ha de guardar un equilibric entre
los tres lenguajes humanos: el de la
mente, el del corazdn y el de las ma-
nos. e trata de ensenar a pensar bien,
a sentir bien y a trabajar bien. ¥ eso,
de forma coordinada, de tal manera
que piense lo que sienta y lo que hace,
que sienta lo que piensa y lo que hace
y haga lo que sienta y piensa. Todo bien
coordinado. Eso es educar”.




Una oportunidad de RENUVACIGN PAM LAg ‘HERMNAQ

Hermana Marisella Oroeco, Directora General, Escuela Santa Ana Settecamind,

Roma, Ttalia

La aventura del PEI Global nos pone en ca-
mino en un mundo convulso, digital, globa-
lizado y conectado. Siendo asi una oportu-
nidad para abrir horizontes. Ya no podemas
educar desde lo simple, estamos inmersos
en un mundo complejo.

Este procesoc ademas de ser una renova-
cion para nuestros Centros, ha sido una
renovacion personal, de crecimiento, ds
autoreflexion, de adaptabilidad. A medida
que avanzamos nos permite explorar nue-
vas ideas, aprender nuevas habilidades y
adaptarmos a circunstancias cambiantes, a
nuevos desafios, asumir responsabilidades,
e incluso explorar diferentes trayectorias.
Es una oportunidad para cultivar una mente
abierta &ICA], cambiar perspectivas, supe-
rar desatios y abordar nuevos esfuerzos con
entusiasmo.

Mos hemos embarcado en un viaje de au-
todescubrimiento y transformacion, de in-
novacion personal y en equipo. Dejando
de lado nuestros miedos & inseguridades;
entendiendo - gue cuanto mas formacion
tengamos, menos miedo tendremos. Albert
Einsten solia decr que entre las dificultades
se esconden las mejores oportunidades.
iCuantas veces el miedo, la fnseﬁundad,
la presion del entorno nos han hecho creer
gue no es el momente! Podriamos cir esa
vocecilla que nos susurra aquello de que es
MEJOr No asumir riesgos, gue es mejor dejar
las cosas como estan.

Pero no, ahora es el momento de entender
que la vida acontece mas alla de la linea del
miedo, Solo debemos permitirnos enten-
der gue no todo esta siempre bajo nuestro
control, que cada dia estamos en continuo
proceso de aprendizaje. "Mo recuerden ni
Eiansan mas en las cosas del pasado. Yo vay

scer algo nuevo, y ya he empezado a ha-
cerlo” (lsaias 43, ‘IE{.

El PEl Global es un antidoto contra las ru-
tinas. diarias gue nos mecanizan. Nos viene
a refrescar, recordar y renovar, nos conecta
con nuestras metas y procesos de aprendi-
ﬁ& desde una optica nueva, con mente

Este proceso nos recuerda gue nuestro
trabajo en equipo es una manera ds con-
frontarnos y ayudarnos para la renovacion
interior y exterior. S5i aunamos fuerzas, co-
nocimientos y habilidades, podemas llegar
mas lejos, encontrandonos todos en tormo
a ese rasgo propio de la Hospitalidad como
es el cooperativo. Nos falta mucho camino
que recorrer, intentamos desaprender y re-
aprender, dando mas protagonismo a las
persanas en su aprendizaje. Esta aventura
serd un motor, una oportunidad de renowva-
cilul:':ln personal, comunitaria y sodial... y mas
alla.
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PEI GLOBAL: Combatiendo
la pobreza educativa

Marcella Grosso Settecamini, Roma, Ttalia

El PEl Clobal biisca combatirlz ® pobreza educativa”™ propercionando a nifios y jdvenes oportuni-
dades de aprendizaje adecuado mediante la creacon de comunidades educativas: Lo que los jo-
venes lleguen a ser como adultos dependers de los recursos y oportunidades que se les ofrezcan
enlz escuela.

Yivir &0 un entomo acogedor y creative permite @ los nifios ¥ [dvenes conpcer sus derechos y
planificar su futurg con conhianza. El objetivo del PEl Clobal es eliminar los pbstaculos metodold-
gicos, pedagogicos, sociales y culturales que impiden a los menores apro

vechar plenamente los procesos educativos. Eldesamollo pleno de
un menar s un bien comamn de la comunidad y todos somos
resnonsables de eflo.

Los objetivos que debemios perseguir son, &n mi opt:
micm:

-Mejorar el bienestar de los nifios y su capacidad
para percibirse a simismins como actores trans-

formadores de su escuala, 50 comunidad y su
vida,

-Reforzar la centralidad de la-escoela como
lugar educativo y aumentar el apoyo de la
comunijdad que la rodez;

-Activar y expenmentar un medelo de co
miunidad educativa basado en un pacto co-
lective que potencie los recursos educativos
de'la comunidad y los orente hacia una edu-
cacion de calldad y hacia el desamollo del po-
tencial delas nuevas generaciones.

La dificultad reside en trabajar para gue esta de-
finicicin =ea lo mas compartida posible, partiendo
de los recursos de un logar, tanto en términos de
servicios disponibles come de capital social y humano
de una comunidad. La pobreza educativa infantil s ™*un
proceso que limita los derechos de los nifios a una educe-
cidn y les pnva de la oportunidad de aprender y desarmollar ha-
bilidades cognitivas y no cogpitivas”,

**Una llamada a la accidm:*+*

El PEI Clobal, & reunir las fuerzas de diversas pefsonas, de diversas culturas, paises y continentes,
se-atreve & afrontar desafios significatives que requieren paciencia'y cooperaciin. Necesitamos
persaren témminos de podertransformader; *;Cémo podemos provocar el cambio?”

Inspirémonos 0 una opia donde todos tengan igualdad de acceso a fas oportunidades. Siga-
mos trebalando hada este ideal, cmentando cada accidén en'la construcoon de un futum mejor
para nuestros ninosy jGvenes. El PEl Jlobel ya esta cambiando vidas y comunidades,

Tenemos gue pensar en términos de poder, en el sentido de “zcdmo podemnes provocar el cam-
bio?", Dejémonos guiar por una utopia como la de vivir en un contexto en el guetodo el mundo
tengaigualdad de accesc a las oportunidades, perque apuntando a ello podremos ir dmentando
poco a poco las ecciones hacie este objetivo tan dificl,



CONTAR EL Pl
”—‘r}’}?\ En & momento histdrico gue vivimos, ac-
Jf}‘ tuafizar &l lengudje vy la comunlcacion, es

asencial para la evangelizaclon. Necesi-
tamos |la sinergia entre la inteligencia
humana v la identidad congregacional
con el fin de romper moldes y transfor-
mar el murndo. Uino de los pilares fun-
damentales es la giobhalidad, tener la
mente ablerta, buscar nuevos recur-

505 y wiviren el mundo actual

La clave asta en formarnos. Sin for-
macian no erntenderemos o gue te-
nemos delante de los ojos. Es impor-
tante escuchar, ver, salir de la zona
de confort, observar diferentes len-
gUuajes visuales, musicalesy estaren

el mundo de hoy.
Cuando cagmos €N una comunicacian
obs=pleta desaparece el mensaje. Es
esancial contar experiencias huma-
nas, 'de Dios, da El, detl, de nosotros,
Las nuevas plataformas digitales son
€l medioc de comunicacion de nuestro si-
#lo. Deloemos introducirnos en i mundo
dlgital y poner sobre |la mesa los dones re-

Cibidos, observar nuastra sociedad.

\*"'ﬂ‘ La giobalidad del PEl unifica ezas estructu-
N ras tan marcadas a nivel congrezacional, vol-
wviendo al origen de nuestros Fundadores, alil
donde todos eran wuno, alll donde la evangeliza-
cifn noara cosas de agentes de pastoral, sino 2| Ser
de la Hermandad. Nuestros Fundadores transmitian
Vida v dalban Vida puerta a puerta. Lo haclan sindejar a un
lado ja provocacldn de su pastoral en cualgulera ce sus acciones.
En esta evangelizacion con universalldad debemos ser muy criticos, sinodales,
trabajando en equipos multigeneracionales y multiculturales, descubriendo
talentos. La zablduria del mayor da lucidez a la juventbud, Grupos interconec-
tados, profesiongles .y multidisciplinares supone estar continuamente reini-
ciandose para seguir estando vivos. Esta globalidad no debe confundirss can
el todo vale, Es esencial seguir unas reglas, unos criterios gue representen
nuestra razén de ser con una sensibliidad gue llegue de forma directa, con-
temporanesa v universal.
El marketing congregacional es una herramienta para comunicar, marcandoes-
trategias innovadoras, transformando el lenguaje sin perder la esancia, usan-
do la pedagogla del cuidado en clave misionara.

Una pastoral en clave misionera no se cbsesjona por |a transmisidn desartiou-
lada de una multitud de doctrinas qQue se intenta imponer a fuerza de insis-
tancia. (Evangelil Gaudium).

Para contar el PEIGlobal hay oue romper los canones establecidos hasta el mo-
mento, ser marca con una ldentidad concreta, hablar sin miedos de la herencia
recibida, ser audaces, s&r pioneros an la forma de contempiar v de actuar sin
prejuicios, impactar en las personas y dejar huellas de Caridad Unlhwersal.

—_— s
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El trabajo de INTERCULTURALIDAD
E INCLUSION en nuestras
COMUNIDADES INDIGENAS

Ana Fete, Tukulo, Venezuela

Selvas, montafias, caminos inhaspitos de tierra, rios por los cuales tuvieron que atravesar las
Fundadoras del Centro Misional junto a los Frailes Misioneros Capuchinos

Bajo ese habito negro empezd la aventura de |a interculturalidad: nuevas costumbres, dia-
lectos y etnias. Fueron muchas las fatigas e inclemencias al inicio. ;Cémo hacer |a labor sin
que se perturbe el habitat de los indigenas? Aqui se encontraba el verdadero reto para las
Hermanas

Ese Carisma de “hospitalidad sin fronteras” con los mas pobres y necesitados, motivd |a
labor de las misioneras, con acogida, cercania y respeto para aprender a compartir |a vida
junto a fos aborigenes.

Er nuestra comunidad Mision de Los Angeles del Tukuko, se encuentran varios grupos

étnicos: Yukpas, Ban, Wayul, Japreria, ademas, de otros indigena‘: como: Warao y Pemaon,
ertenecientes al Estado Bolivar. Conviven en |a zona los criollos guienes hacen vida entre

ﬁ:u-: indigenas.

Este trabajo de integracidn llevo a las religiosas a incluir a los grupos étnicos en educacion

y salud, Siempre disruptivas, buscaron mejorar las oportunidades y la dignidad de los mas

vulnerables de la sociedad, promocionando su participacion en el entorno.

Pronto fuercn los mismos indigenas guienes comenzaron & asumir la labor docente en el
centro, Las misioneras se encargaron de su formacion, envidndoles a otros lugares para su
preparacion profesional. Ellas también cumplian su trabajo en el campo de la salud. La Her
mana Maria Ramirez fue |a primera religioze del Ambulatorio El Tukuko para atender a fos
ndigenas necesitados de cuidadas

Destaca la labor E\fangelizadora de estas heroinas de la Caridad, en la escuels, el ambulato-
rio y en las comunidades mas alejadas. Se trasladaban a pie o en mulos, junto al grupo de
indigenas y jovenes criollos dispuestos a compartir el Cansma y la palabra de Dics.

Audaces y disruptivas, son las Hermanas de la Canidad de Santa Ana, viviendo y actuali-
zando el Carisma, como lo hicieron Padre Juan Bonal y Madre Maria Rafols, viviendo la
Hospitalidad sin fronteras, en un lugar donde el trabajo s hace cada vez mas

incierto, gue contindan con la alegria de sequir incluyendo en &l

munda a esta diversidad de culturas y etnias, por ser

los mas vulnerables de la sodedad. H I {
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Mayevis Uszquez,
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VER COMO LA

CONGREGACION BUSCA ADAPTARSE A LOS TIEMPOS
ACTUALES, EXPLORANDO SIEMPRE FORMAS NUEVAS.Y
CREATIVAS de vivir =u expivituslided DE MANERA AUTENTICA

Y TRANSFORMADORA. LA PROPUESTA DEL NUEVO MODELD
ESPIRITUAL. CONTEMPLADO EN EL PEI Clepsl, BUSCA
ROMPER COM VIEJ)S PARADIGMAS Y CENTRAR LA VIVEMCIA
DEL evengelio en ls eotidiess, EM LAS PEQUENAS COSAS,

cu Y PROTEGIENDO AL OTRO. ES UN DESAFIO YALIOSO
Y NECESARIO EN UM MUNDO EN COMSTANTE CAMBIO.

sU MPROMISO Y ENTREGA SON wn testimenie vive

e -le presencie de Criske e 2] inenie.
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EN TODD AQUELLD QUE HRGAMDS, HAY QUE
REVELAR EL AWDR DE DLDS.
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En el mundo de hoy <
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= COLOMBIA

Expectativas sobre EL. PE1 GLOBAL
EN LA PROVINCIA DE AMERICA

Hermana Gloria Martines, Superiora Provineial de Santa Ana, Casa Provincial,
Bogotd, Colombia

Releer el Carisma, que en cualquier momento de la historia es necesario, se hace urgente
también en este momento crucial que nos toca vivir. 5i nuestro compromiso congregacional
es "lograr un mundo mas igualitario y feliz desde Iz educacion” y contagiar de hospitalidad
nuestros entornas, preparando nifios y jGvenes para hacer frente a una socledad compleja y
ser en ella agentes de cambio, esta mision anhela dar nuevas herramientas y crear paradig-
mas diversos que pusden responder a las necesidades reales de los lugares y centros dl::ln-:?
Ia Congregacion esta presente.

jAmeérical Continente repleto de riquezas diversas, posibilidades y suefios por realizar y tam-

ien con enormes carencias, vulnerabilidades y exclusiones de todo tipo, es un inmenso
reto para nuestro Carisma, para nuestros centros y para cada Hermana, cada profesor, cada
familia... a todos! También a los demas ministenos pastorales y ambitos en los que nos mo-
vemos por todo el continente.

Hacer realidad el PEl Global Santa Ana en Aménica, en nuestros contextos, culturas y situa-
ciones, supondra asumir cambios profundos en las metodologias, en |as formas de asumir el
liderazgo, de implementar el trabajo en el aula, fuera de &lla; en nuestras comunidades, en
la manera de concebir una educacion para la vida, que busque formar en competencias mas
que en contenidos y que eduque en la compasion del Evangelio.

Se hace urgente atemizar en este continente suefios de felicidad, de inclusion, de empode-
ramiento de los més vulnerables, como traduccidn moderna y actusl del Carisma. 5& hace
urgente aprender a mirar "las calles desde el alma” creando la cultura de la espintualidad:
contemplacidn-accion, sensibilidad ante el sufrimiento del hermano. También zprender la li-
bertad, como empatia, respeto y tolerancia para construir entormnas no violentos gue hagan
posible la utopia de la paz en niestros puebios.

Cue lo cooperativo, lo reflexivo y existendial, lo concerniente al mundo VICA, no sean con-
ceptos abstractos, actividades o eventos aislados, sino que se conviertan en cultura, en for
ma de vivir, gue se permeabilicen en nuestras obras y comunidades. Con ello buscamos un
impacto a fargc plazo, en o social, contribuir 8 un cambio urgente en las estructuras injustas
quie sostienen los sistemas de gobieme en la mayoria de nuestros paises.

Este nuevo paradigma metodoldgico supone redescubrir, con mayor fuer

ﬂ’ za, la novedad del Evangelio en |a tarea pastoral que realizamos. Una
_ il Pastoral que, mas alld de actividades coyunturales, "implique a todos,

# h que haga procesos y proporcione experiencias, en un ambiente don-

e de la autonomia religiosa sea posible", Supondra reconocer inteli-
gencias maltiples y en ellas la espinitual, como blsqueda de senti-

do, eliminando lenguajes anacrdnicos, creando otros capaces de
- seducir a todozen la vivencia del proyecto de Jesis.

La relectura del Carisma se ira dando en la medida en que po-
damos traducir nuestra identidad Carismatica en [enguajes
quie toguen a fando la vida de las persanas y les permitan,
nos permitan, comprender la “acogida y el heroismo como
forma de astar en la vida", el cuidado como concrecian

de la hospitalidad y mejor manera de evangelizar, la
sencillez y la humildad comeo condicicn para abrazar

el mundo VICA, |la audacia de nuestros Fundadaores

como forma de provecar a otros hacia la certeza
de gue otro mundo es posible.
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ACOMPANAR g
PASTORALMENTE £ S'
A LA JUVENTUD )

Hermana Marlen Rocio Riafio,
Conse jera Provincial de 1a

Provincia Santa, responsable de
Pastoral y Animacidn Misionera. Suba, Colombia

La juventud es una etapa vital que invita a la plenitud y a
la audacia de sofiar. Es un desafio esencial en la Pastoral
Juvenil, gue radica en comprender el mundo interior de
los jovenes y las circunstancias gue han moldeado su de-
sarrolla.

Es crucial entender &l contexto actual de los jovenes,
marcado por la incertidumbre ante el futuro, la super-
ficialidad ante cambios constantes, la complejidad tec-
nologica y cientifica en rapido avance, y la ambigledad
cultural y social que fomenta el relativismo en un mundo
afectado por conflictos, pobreza y descuido ambiental,
donde la presencia divina a menudo se cuestiona.
En este escenario, el anuncio del Evangelio a la juven-
tud se convierte en una tarea urgente para nosotros, los
agentes pastorales, ofreciendo esperanza a las nuevas
generaciones y ayudandoles a encontrar el valor y pro-
asito de sus vidas. Esto implica entender sus lengua-
Jes y comportamientos para guiarlos y apoyarlos en la
construccion de sus proyectos de vida.
Esto es un radical desafio para convertimos en sem-
bradores del cuidado de la vida de cada joven, ayu-
dandole a descubrir y valorar su autenticidad personal,
haciendo de nuestras actividades pastorales espacios
de convivencia sanos, donde las relaciones interper-
sonales fortalezcan el respeto, el autoconocimiento
¥ la convivencia armonica, le capaciten para vivir la
diversidad en relacicn con los demas y su munda ex-
terior, pero ante todo, lo ha:g_an un ser humanao sensi-
ble para descubnr su vocacion y mision en el mundo,
trascendiendo su vida desde el darse, la solidandad
y el servicio como respuesta a la experiencia del in-
menso y gratuito amor de Dios, por cada joven.
Mos gueda la tarea de mantenernos despiertos ante
este mundo juvenil, para dejar la hueila de Dios que
es Amor hecho Candad.

e
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LA EXPERIENCIA DEL

COACHING enennvia

Hermana Blanca, Capufiay Bucaramanga, Colombia

Cuando la Hermana Pill, Ana y José Maria hicieron coa-
ching en las aulas de mi colegio, pudimos ver el PEI
Global v el Carisma de Hospitalidad en las pequenas
estructuras sutiles gue acontecen en un aula y que
a menudo son invisibles, aungque estan delante de
nuestros ojos.

Sabemos gue &l coaching favorece el desarrolio de las
pearsonas, ya que influye en la transformacion de las
mismas, 8 traves del fortalecimiento de la motivacion.
compromiso y responsabilidad con su realidad.

Pero cemo implantar el coaching en distintos ambi-
tos: dentro del aula; en las reuniones,; en la forma de
fiderar, 2n como trabajar en equipo una comunidad de
Hermanas..

Muestro Carisma nos habla de empoderar al otro, de
mirario v desde la sonrisa, la mirada, |la atenclon; la
presencia, se promueve el crecimiento da nuestros
estudiantas.

Hoy mas gue nunca, ante tantos rostros desanima-
dos, tristes o distraidos por las circunstancias del
entorno, es necesario gue los espacios educativos
tengan como centro a las parsonas que viensan a
nuestros colegios. El coaching resulta ser un aliado
para gue las personas pusdan superar situacionas
limitantes v adguieran un entrenamiento directo y
aplicado a las situacionas reales, para aplicar mo-
delos y técnicas gue mejoran la cultura del aula,
de los equipos vy comunidades,

El objetivo del coaching es descubrir los dones y
talentos de cads uno, descubrir la fuente de la
motivacion personal propia y de los demas, es re-
solver conflictos vy desarrollar la autonomia, ya
gue el estudiante necesitas ser protagonista de

su propio aprendizaje y valorar lo que aprende de los
demas.

En nuestro Colegio Santa Ana de Bucaramanga se
abordan los temas en reunion de docentes, se motiva
a conocer mas nuestro Carisma para poder garantizar
gue nuestros estudiantes se sientan motivados, que
se orienten al trabajo en egquipo donde nadie gueade
excluido. Desde el acompanamiento a los docentes a
traves de la oficina de Orientacion Escolar y desde al
trabajo de los directivos se va logrando gue nusstros
nifigs y adolescentes guieran venir al Colegio, se sian-
tan gueridos y acogidos y se promueve la comunica-
cion entre todos.

Estamos en el procese de implantar el PEI Global, que
no &5 mas gue nuestro estilo de Educar para la vida
desde el amor al otro, especiaimente &l mas vulnera-
ble, para gues nuestros centros sean hogares donde
todos se sientan bilen y motlvados a crecer como. per-
sonas. Lograr un mundo mas humano, mas de Cristo
para transformar realidades tan necesitadas de la
hospitalidad de Dios v de los hermanos.
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Al o, Familia Santa Ana

constantemnmente el guehacer educativo, para brim- =

dar una formacién integral, ereativa y dindmica /

&N nuestras instituciones, donde =& involucre, por ™35 EﬂIﬂlEh Trichez, FSA America,
medio de un trabajo en equipo, & todos los entes ; Eognté Colombia
de esta tarea: personal docente, administrativa v X

de servicio, estudiantes v padres de familia. e La Familia Santa Ana, enraizada enla
Esta &5 Lo razén de ser del PEl Global, a través de 'i‘ - Caridad Universal, encuentra en el
este Plan estratégico se concretiza de manera gx- PEI Global un pilar fundamental de
plicita y consciente los principios que rigen nues- " 4eg sustento ¥y enrigquecimisnts; yemos
tra cultura organizativa y nuestro estilo de educar: N &l nuevas perspectivas para levar
Mugstros ceniros y nuesiro hacer se caracterizan ’ a cabo lamisidn ¥ propasito en los
por 1a Caridad que se hace Hospitalidad principal- & cinco confinentes, nos hace sofiar con
mente con los mis pobres y necesitados. 3 nuevas generaciones qué promuevan .
EVAMGELIZAMOS EDUCANDO L y vivan el Carisma de forma concrsta

Evangelizamos educando desde un estilo propio, 4 ¥ acorde a los nuevos tiempos y
\a pedagogia del amor, Educamos por amor'y TheT realidades.

gste a5 el distintive que Lievan y han de llevar S8 El trabajo en torno al PEI Global ha

nuesiros centros. gido una experiencia enrgquegedaora,
Hospitalldad significa que son Importantes las 43 a fraves de didlogos PIﬂfllJldﬂG
acciones, pern sobre todo las estructuras que reflexiones compartidas con aportes
:nnitrulmps especialmente las estructuras de individuales y de conjunto, para
participacion. S| pansamos en el alumnado, son '8 discernir como SnoaImar NHestros
importantes las estructuras dentro del aula, i walores en la practica del amor,
donde creamas estructuras de ayudas, donde e hecho servicio. Nos vemos motivados
todos ayudan ¥ son ayudados. iy a seguir construyendo de forma
Hospitalidad se aplica también a todo el per- calemﬁ lazos mas fuertes de unidad,

sonal docente, de administracin, de servicios,- .5z & COnVOCAar & MAS PErSonas y & Sofar
donde todas las personas son conscientes de ser %4 COT Ut mayor alcance de nuesira
parte de un todo, todas se sienten involucradas misién y compromiso social con
Bn untmismn proyecto, sin que unas sean mas - o4 identidad v sentide humana.
que ofras. e

Hospitalidad se aplica a las comunidades de
Hermanas. El PEl Global nos invita a cambiar
nuestras formas de reunimos, de formarnos, de
infarmar, de tomar decisiones, de gestionar los

tiempos, de vivir nuesiros cargos con modelos -, Global, entendiendo la importancia
mas :‘“'E:““:::i ! f_ del fortalecimiento de la identidad
Hospitalidad significa que todo esta integrado. : Cartsmatic nos leve a
El PEl Global es un modelo evangelizador, Ca- . " . profundizar en la mﬁﬁm queya
rismatico, pastoral, pedagfigico, de liderazgn, tle 2 ‘hace afios venimos recorriendo.
comunidad, de :um.prumm social. La propoesta ;o

#5 evitar tantas separaciones de ambitos de los ~ 7 '\, Nos comprometemos a sequir
que peca la vida religiosa, para trabajar impli- : trabajando juntos, en uridsd y

cadas en un fodo, porgue nos sentimos un todo solidaridad, para ser agentes de
glabal. transformacién del mundo que nos

Apostamas por ser un modelo evangelizador toca vivir, dejando huellas que las
gue englobe todo nuestro guehacer y nuestro 4 TUEVAS GENETACIONESs qUieran sequir.

ser como comunidad cristiana que teshrmma ;
Evangelio. '

Liaicos y Hermanas, €n un caminar
conjunto, viviendo con hendura el
legado espiriiual de Madre Maria
‘Rafols y Padre Juan Bonal, nos
sentimos comprometidos con €l PEI

L




COLEGIO IMSPIRADO POR |

w SESELE
EL EVANGELIO Y EL CARDDMA ——

Hermana Rosalba Galvis, Colegio Chapinero, Bogotd, Colombia

En un Colegio inspirada por el Evangelio y el Carisma fundacional, el curricula y el plan de
estudios, coma mediaciones educativo-pastorales, cumplen un papel fundamental en |a rea-
lizacion de su misién evangslizadora, Para ello nacesitamos definir cusles son los proposites
que nos permiten trazar esos darrotercs para lagrar ohjetives encaminados a tal fin

El primer propdsita es senalar los enfogques epistemoldgicos sobre como se concibe cada
irea del conacimiento, Facilitar y promover el encuentro y didlogo entre |as diferentes clen-
cias y &l proposite educativo &vaﬂgelizadm Marcar puntos de anclaje, de relacion y de inte-
raccion entre la mision svangelizadora, la accidn educativa y el desarrollo del curricula y del
plan de estudios en el conjunto de las areas.

La pastoral de la escucha atiende algunas heridas de la sociedad desde &l curriculo evange-
lizador ya que no podemas desconocer los problemas econdmicos donde se muestran mo-
delos que ponen a la persona en funcian de |a economia, el problema social que evidancia
la dificultad para construir una sociedad solidaria y evitar la inditerencia, pensamiento critico
politica cuando solo se favarsce a determinados sectores y no el bien comun, | problema
ético, dado por el consumismao, el individualisma, el nibilismo y el relativismo que niega a la
persona humana, el problema ecolégico por el cambio climatice y retos de subsistencia pla-
hetaria, al problema religioso cuando se ve la fe salo como tradicién y hay desconexion entre
fe y vida, |a secularizacian y los constantes escandalos que necesitamas con urgencia .

Dlefinir las competencias espirituales que se necesitan patenciar en cada Area para eva ngelizar,
educando desde las diferentes areas del curriculo. Determinar procesas, untos de anclaje,
acciones, evidencias y puntos de evaluacion integral, formativa, continua. Trabajo enire area
pastaral y drea académica, para buscar las estrategias gue potencien la mayor interrelacion
entre el enfogue spistemalogico, |3 interrelzcién con el Evangelio y & Carisma congregacio-
nal. Educar supone abrir horizontes a los nifios y javenes, abrirles al ambito profundo de la
vida, (lusionaries con la aventura de la vida, que involucra sensibilidad, inteligencia, reflexion
critica y aprendizaje existencial, desde un proyecto de libertad que busea lz autodetermina-

cian existencial y |3 construcdion de una sociedad mas justa y feliz.

La evangelizacion en el contexto educative no necesariamente implica una ensenania dog-

matica o religicsa, no se trata de imponer una cresnsia religiosa, sino mas bien el fomento de

valores universales como el amor, la solidaridad, la empatia, la justicia, el respeto. La educa-

cibn en valares na solo busca formar buenos ciudadanas, sino también personas integras y

comprametidas con su entarmo. En este sentido, el Colegio se convierte en un espacio pro-

ﬁida para sembrar semillas de bondad, misericordia y compasian, gulando a las estudiantes
acia un sentide de responsabilidad social y ética.

Empoderar a los estudiantes implica datarlos de las herrarrientas para que desarrollen todo
su potencial y sean capaces de tomar decisiones informadas y autonomas. Esto va mas alla
de |a rmera adquisicion de conacdimisntos académicos y se extiende a habilidades como el
pensamiento critico, la resolucian de problemas v el I'ugerazgc. Los Colegios promueven el
empoderamiento desde pragramas extracurriculares, tutorias personalizadas, proyectos de
investigacion y actividades que fomenten |2 participacion activa de los estudiantes en la vida
pacolar. Al brindarles espacios donde pugdan sxprasarse libremente, desarrallar sus habilida-
des y asumir roles de liderazgo, e fortalece su autoestima y confianza en si mismaos.

La integracian de la evangelizacion y el empaderamiento en el Colegio orea un ambiente
]Jr:}picio para €l crecimiento integral de los estudiantes. Cuan do se promueven valores como
a solidandad y |a justicia junto con el desarrollo de habilidades como el liderazgo y la auteno-
mia, se forma ung generacion de jovenes comprometidas con ia construccion de un mundo
mas justo y equitative. Ademds, se les roporciona una base solida para enfrentar

los desafios que puadan surgir en su vida personal, académica y profesional. Se les
prepara para ser agentes de cambio en sus comunidades y contribuir positivamente

a2l bienestar de la sociedad ensu conjunto

El Colegio no solo es un lugar donde se addquieren conocimientos academicos, sino
también una plataforma para evangelizar y empoderar.




UNA NUEVA GENERACION DE
HERMANAS, DE LIDERES VICA

Hermana Dory Aydeé Sierra, Popaydn, Colombia

Al empezar quiero compartir un poco de mi experiencia estos ultimos afos, al ser la
Directora de la Institucion Educativa San Apustin, de la ciudad de Popayin-Colombia.
Con 2218 estudiantes, un buen namero de profesores ¥ personal que hncen posible que
ge pueda brindar la educacion a esta poblacion; sin embargo, la tarea no es facil, ni siem-
pre estamos dispuestos, por eso he desculierto que el aprendizaje del hiderazgo es una
de las grandes claves de la Vida Religiosa actual. Por es0 apradezeo que el PEI Global
nos oriente en este tema parn nuestro crecimiento como Congregacion.

Con el fin de dar mayor énfasis a estas herramiontas v habilidades de liderazgo, las
Hermanas estamos disefiando un provecto que afronte este mundo volatil, incierto, com-
plejo v ambiguo (VICA). Destaco tres categorias para forjar una generacion de Herma-
naz VICA:

Lategoria Carismatica, para vivir el Carisma desde [a Hospitalidad v [a inclusion en este
mundo VICA.

Lategoria de compromiso social, donde se acoge el Pacto Educativo Global, con una dindmi-
ca que ha conectado las provincias v ministerios de todo el mundo.

Lategoria de liderazgo VICA para dar el paso de la pasividad preVICA a la creatividad VICA.

Eata nueva peneracion de Hermanas, ha de desarrollar la propuesta de trabajo, recu-
rriendo a ln aplicacion de la metodologia del aprendizaje cooperativo, parn fomentar In
cultura del aprendizaje inteligente, dgil v significativo, aprendiendo a retroalimentar en
bage a evidencias,

Respondiendo a los objetivos del PEI Global, nos proponemes una ruta para trazar una
transformacion en la forma de pensar v concebir el liderazgo, tomando de loz principios
propios v potenciando la tarea de la educacion desde Ia misma historia construida, como
experiencia significativa y exigente.

Surgen idess, fluve la creatividad en el optimismo, adguicren importancia aguellas co-
sag gencillas como la hospitalidad. la acopida, la fe v la esperanza. Se trabaja por la
paz, al no formar solo para competir y dejar atrds al mas débil, educar para ser lider
&5 un nuevo paradisma que rompe el
sistema del dominio de la jerarguia, del
jefe en una oficing, con horarios v asig-
nacion de funciones. Este Pei Global
propone una forma de ser eficaz desde

ia felicidad de sentirse a gusto, capaz v

convocado a hacerlo, por ser lider de st

mizmo, potencializador de habilidades

v capacidades.

Lacomuegaciin de estos elementos, ge-
neran una ruta a seguir. Son las se-
falez de este camino de innovacion,
pues coda una de las Hermanas, in-
dican como la Vida Heligiosa ha de
vivir su tronsformacion, sin perder
de vigta su naturaleza especifica, la
cual es, poder contribuir a que cada
ger humano se descubra, en todo su
conocimiento, libre;, responsable ¥
disruptivo en = mismo.




Liderazgo y empoderamiento femenino:

“TRANMSFORMANDO REALIDADES”

Hermana Homaira Tarazona, Willagarrdn, Colombia

El liderazgo y empoderamiento femenino son elementos
esenciales para el desarrollo humano, la equidad
de genero y la construccion de sociedades

mas justas e inclusivas. EL reconocimien-

to de la importancia del genero no solo

resulta fundamental para comprender

las dinamicas de pobreza, sino tambien

para promover estrategias efectivas que
permitan a las mujeres avanzar y contribuir al
progreso de sus comunidades.

Comprendiendo la interseccion entre
genero y pobreza

Resulta imperativo reconocer comao las situaciones de
pobreza impactan de manera desproporcionada en las mu-

Jeres y como estas afrontan desafios Gnicos en su lucha por
superar la adversidad. Las mujeres, especialmente aquellas en
condiciones de vulnerabilidad, enfrentan obstaculos adicionales
debido a normas sociales, discriminacion de género y acceso limi-
tado a recursos economicos y oportunidades educativas.

El rol de las mujeres como agentes de cambio

Es crucial reconocer qéle_ tas mujeres no son meras victimas de las cir-
cunstancias, sino también agentes activos en la transformacion de sus
realidades. Han demostrado una notable capacidad para innovar, lide-
rary %e nerar un impacto positivo en sus comunidades. Han desarrolla-
do estrategias de empoderamiento para fortalecer su posicion social,
economica y politica.

Capacitacion y acompanamiento.
Claves para el empoderamiento

La capacitacion y el acompanamiento son esenciales para catalizar el
empoderamiento de las mujeres en diversos aspectos de sus vidas. En un
mundo donde persisten las barreras de género y las desigualdades, estas
herramientas se convierien en una fuerza transformadora que capacita a las
miujeres para acometer y superar los desafios que enfrentan.

La capacitacion proporciona a las mujeres [a oportunidad de reconocer

nuevas perspectivas, opciones y posibilidades a las cuales no podrian —
acceder por medios e iniciativas propias. Esto les ayuda a adguirir los
conocimientos y habilidades necesarios para acceder a oportunidades
que les permiten paulatinamente un crecimiento economico y
educativo. Dichos espacios formativas buscan desde la formacion en
habilidades laborales especificas hasta el desarrolio de competencias
en emprendimienta y liderazgo, permitiendo asi tomar el control de su
propio destino, Asi aumentan sus oportunidades de empleabilidad
para iniciar negocios exitosos y contribuir de manera significativa al
desarrollo economico de su familia y comunidad.

Es vital el acompanamiento emocional, gue se genera desde el
area de psicologia. El objetive es que aquellas mujeres que
han experimentado violencia, abuso o diversos




traumas puedan

encontrar diversos
recursos para enfrentar
esas barreras inconscientes
gue se han construido y son
el obstaculo que no les permite
~alcapzar su pleno potencial. Es
crucial brindarles un espacio seguro

de apoyo donde puedan sanar,
reconstruir su autoestima v fortalecer

su resiliencia emocional. A través de la
terapia, el asesoramiento v el apoyo de
grupos de pares, pueden encontrar el
valor y la determinacion para superar sus
experiencias pasadas y avanzar hacia un
futuro mas prometedor.

Otro aspecto importante es el desarrollo de
relaciones de apoyo y redes de colaboracion.

Al conectarse con otras mujeres que comparten
sus experiencias y aspiraciones, pueden encontrar
inspiracion, motivacion y orientacion para
perseguir sus suefios. Estas redes proporcionan un
espacio para compartir recursos, conocimientos y
oportunidades, fortaleciendo asi su capacidad para
enfrentar los desafios juntas y construir un futuro
mas solido y prospero.

_ lLa practica de la gratitud, el cultivo de la
inteligencia emocional y el optimo desarrollo
de las demas habilidades blandas son aspectos
adicionales que pueden potenciar &l
_ empoderamiento personal de las
mujeres. Al enfocarse en lo positivo en
sus vidas y expresar agradecimiento
por sus logros y experiencias, pueden
cultivar una actitud de resiliencia y
gratitud que las fortalezca frente a
|3 adversidad. El desarrollo de estas
competencias les facilita relacionarse
de manera adecuada con su entorno
brindandoles una mayor capacidad

para acoger los desafios con calma
claridad.

El liderazgo y empoderamiento
femenino permite abordar

las desigualdades de genero,
capacitando y acompanando a
las mujeres en su caming hacia
el empoderamiento, permite
construir un mundo mas justo,
inclusivo y E[:ns.pem para

das y todos.
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David Lima Coordinador de Pastoral, Colegio
Nuestra Sefiora del Pilar, Chapinero, Bogotd,
Colombia

De=de la antigua Grecia se percibe la necesidad de que
los mas jovenes obtengan destrezas en diversos campos
del conocimiento, incluyendo la ética v la politica, “Esta
educacion ética y politica es un rasgo Jundamental de
la esencia de la verdadera paideia” (Jasger, 2001).

Durantz el desarroflo del cristianismao la educacion ss
extendic a espacios que se fueron perdiendo con el de-
clive de la cultura griega. Lievar la Buena Maticia implica
reformular un hombre nuevo que se alinea al modelo de
lesis de Nazaret, lo que significa uma nueva forma de
entender la manera como el ser humano se relaciona
consigo mismo y con los demads. La novedad del Evan-
gelio consiste en dar esa impronta de misericordia y ca-
ridad que los griegos no habrian considerado.

El ejemplo de Maria Rafols y Juan Bonal llevaron a que
las Hermanas de la Caridad de Santa Ana sintieran la ne-
cesidad de ecrecentar los desafios que propone el Evan-
gelio con cuatro notas caracteristicas incluidas dentro
del Caracter Propio: En actitud de a mn a fodes y
atencidn preferente a los mds necesi En servicio
constante, realizado con sencillez, austeridad y ale-
a. Con una ﬂltr: penerosa y permanente, con-
ando en la cidad de superacidn de la persona.
Armonizando la mrg:‘n con la bondad, en un trato
sencille y delicado que ayude a los alumnos a sentir-
se como en familia, con una caridad universal, hecha
hospitalidad hasta ef heroismo.

En el caso del Colegio NMuestra Senora del Pilar, en Bogo-
ta, Colombia, la comunidad educsativa comprendio que
su misicn consiste en “formar integralmente lideres,
rrj?ﬂiymﬂcw de su entorno social, politico, re-
I cientifico, desde la perspectiva del
Ern io bas en la verdad, la re: mblﬂ'dﬂd ¥
la tolerancia, para que sean agentes de su propio de-
sarrollo y de su comunidad. ™

Dice el papa Francisco: "La familia es la primera escuela
de los valores humanos, en la gue se aprende el buen
usodela libertad.” (Amoris Laetitia, 274). Muestro deseo
es fortalecer esa formacion para las familias para que
ademas de servir a la sociedad, se empoderen en un li-
derazgo que mantenga el espiritu de caridad gue debe
distinguir 8 nuestra Comunidad,

El valor agregado de ia formacion de ias Hermanas de
la Caridad de Santa Ana consiste en dar una impronta,
no-solo desde el Anuncio del Evangelio, sino gue la ins-
piracion ¥ ejemplo de Maria Rafols y Juan Bonal agregan
B este ejercicio de Educar la caracteristice de ser con-
fipurado en una actitud de acogida, servicio constante,
entrega generosa y hospitalidad que redunda en alegria
y bondad hacia los mas necesitados, Muestra tarea de
Educar es en 8/ una tarea de evangelizar y empoderar
para gue las nifnas, nifios y jévenes gque formamos mas
gue ser ciudadanos que contribuyen con e construc-
cion de la ciudadania sean, ademas, personas gue se
descentran de si y ecogen al prajimo tal como lo ense-
naron en sus inicios Maria Bafols y lJuan Bonal.
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"Vg y vende lo gue
tienes, da el dineroa
los pobres y asi tendrds
un tesorc en los cielos.

Después, .-
VEN ¥ SIGUEME",
Mo 10

T

"Hay que atreverse a
.encontrar los nuevos
signos, los nuevos
gimbolos, una nusva
carne para la
transmisidn de lar
Palabra, las formas
diversas de belleza
que se valoran en
diferentes dmbitos
. eulturales".
- GE 167

"Es imposible para
.los hombres, '
' m&s no para- Dios.
. PARA DIOS TODO
- ES POSIBLE".
e 10

Bvangelizacidn y Educacidn en la

MISION SANTA ANA

Hermana Anabel Rayo, Juniorado, Bogota,
Colombia

Queremos ser fieles al Carisma reci-
bido por nuestros Fundadores, Madre
Maria Rafols y Padre Juan Bonal,
guienes nos han legado un camino de
amor y servicio a seguir. Somos 1lla-
madas & ser profetas, respondiendo a
las diferentes realidades en nues-
iras instituciones y creando un am-
biente familiar con sabor a hogar.
La evangelizacidn con sstilo Santa
Ana promueve un enfoque integral y
colaberativo que mejore la calidad
de wida de todos aguellos a gquienes
servimos.

Es ecrucial reavivar el compromi-
so de la escucha, de la cultura del
cuidado, de buscar juntos la feli-
cidad y vivir segiun el Evangelio,
innovando con metodologias atrac-
tivas para formar a los jovemes en
la vida y para la vida.

En gl contexto de nuestra realidad
actual, se hace necesario ser testi-
gos del Evangelio al servicio de 1la
Iglesia y de la sociedad en la gue
gstamos inmersas. Buscames ofrecer
una formacidn integral que se base
en sdlides valores humanos y cris-
tianos, con el objetivo de comtri-
buir al crecimiento y desarrollo de
cada perscna con la gue hacemos Ve-
redas impregnadas de Carisma.

A esto estamos llamadas, a respon-
der con presteza & los retos que se
ngs proponen comeo ¢opertunidades, en
un contexto gue estd en comstante
transformacion.

]
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El viaje del PEl 1 GON LA HERMANA MACU

Hermana Virginfa Solano, Cobdn, Guatemala

Haee |5 anos tuve el honor de acompanar a la Hermana Macu Azorero en un viaje fisico
por todos los paises de nuestra antigua provincia Madre Rafols, con el objetivo de
disenar nuestro primer PEL Proyecto Educative Institucional

Este viaje a la vez fue una experiencia espiritual. Por aguel entonces coda co-
munidad vivia su compromise de forma aislada, desde sus propias intuiciones,
pero bamos o ciegas. Visitamos los comunidades de Costa Rica, Guotemale,
Venezuela, Honduras, Nicaragua... Todas expresaban un misme Carisma,
pero noe costaba entender lo que nos queria explicar la Hermana Macu,
Hacia poco tiempo que habia disenado el primer PET en Espana y nos
contaba que todoe les colegios habian hechs un misme andlisis
de aquella generacion de jovenes que llamdbames millenials o
generacion Y. Tados los colegios compartian un misma mode-
lo pedagdgico, pastoral y de liderazgo.

En todas las visitas se respiraba la gratitud de sentirse
motivadas o construir algo mds grande. Pero aguel sueho
de Macu e nos hacia imposible. Podriamos hacer un do-
eumento en papel, pero poco mas. Vista esta experiencia
desde la perspectiva del tiempo, ahora vemos gue todas
las comunidades de toda América hemos trabajado en co-
nexidn, reflexionands v generands una misma visidn eamin.
Mo solo eso, hemes trascendido las barreras del idioma v
de las costumbres culturales y hemos podide trabajar en
la macrocomision £0 personas, en Y idiomas, con decenas y
decenas de documentos y de ideas generadas por nosotras.

iCudnto me he acordado de Macu! Elle, sin duda, nos ha ayudado
desde el cielo o hacer realidod un suefio que hace 10 afios parecia
uPa utopia imposible.

Cuando nos llevaron en barco en el ano 1014, en Maracaiba, Venezuela a

log Hermanas que formdbamos el Equipo de Delegadas de Educacidn de
América a pisar o Tsla de la Providencia, el primer lugar de América que pisa-
ron aquellas Hermanas pieneras, intrépidas, audaces, con ese punto de locure.
sentia gue ellas tombién tuvieron que vivir eca utopia imposible. Sin embargo ahora
las Hermanag estdn presentes en muchisimos lugares, llegando a las personas mas
pobres, coma querian nuestros Fundadores Madre Adfols v Juan Banal,

La Hermana Macu era “pura vida", como decimos en Costa Rica, diria que era "purs Caris-
ma". Bastaba con verla dos minutos para sentir su humildad y su heraisme, su seneillez y su
alegria, su fe grande y sus peguenos detalles, su tenacidad y su esperanzo

Nuestre PEI mo solo habla de educar, sino de evangelizar. Evangelinames a través de la educacidn
Nuestra identidad es sindnimo de misericordia. Toda su vida fue o de ensefar como Jesds con su
testimenio de vida, nunca se cansd de ser profeta de la hospitalidad con todos nuestros ninos.
Ella solin decir: "Nuestro corazdn ol entror en una sala de clase se ha de ir hacia los mds pobres
y necesitados, a los que aprenden a otro ritma”.

Su norte siempre fue que nuestros centros fueran plataformaos de evangelizacion, desde ahi nos
fue orientando a dar los primeros pasos tedricos en la elaboracién del PEL Reunid a Hermanas
y Laicos en nuestra Provineia para elaborar el PEL Marcs un reguladsr que orientara tres lneas
estratégicas del PET para 1016-1010: Pastoral sistémica, Liderazgo y Cultura organizativa, Co-
lidad educativa.

Agradecemos a nuestra Hermana Macu y conflamos que desde el cielo interceda por nuestra
Congregacion para lograr el sueno de nuestro PEI Global Congregacional.



Las CULTURAS MAYAS en BOLONCO

Verdnica Chub, Boloncd, Guatemalsa

Recordemos el escenario de |z Boloncd de antafio: Una aldea poco poblada, sin servicios
publicos, escasos recursos econdmicos, un grado de analfabetismo grande, donde la parti-
cipacion de la mujer era nula.

En Guatemala se habla de la cultura maya como un todao. En realidad esté compusesta por
varios pueblos, como los Kliche', Q'agchi’, Kagchike! y Mam, cada uno con sus propias tra-
diciones. En conjunto forman casi la mitad de |a poblacion guatemalteca, La Aldea Bolon-
i forma parte de esos pueblos mayas, donde predomina el idioma g'eqehi’. Cuenta con
una poblacion de 2467 habitantes entre hombres, mujeres y nifios. Ha ido progresando
er;éil:u que a servicios publicos se refiere y en muchos otros aspectos para beneficio de la
potlacian,

En el Centro de Promocion Femenina Ratz'um Kliche' hay una minoria de alumnas y alguna
docente que proceden de otros municipios que hablan el Kagchikel, Mam, Pogomchi...

La obra que iniciaron las Hermanas en la Aldea Bolonco con Ratz'um K'iche' hace mas
de 27 afios, continua siende oportunidad y posibilidad para tantas y tantas personas
que s& ven beneficiadas integralmente con los servicios que se brindan en el Centro.

Como Hermanas y como comunidad educativa del Centro de Promocian Feme-
nina Ratz'um K'iche’, agradecemos el trabajo colaborativo gue han venido rea-
lizanda Ana San Jose, José Maria, Hna. Pill y comisiones. Reconocemaos que

la expenencia global del PEIl de América, el trabajo en conjuntao, ha sido miuy
enriguecedor y somos conscientes de que debemos aunar esfusrzos, para
que juntos logremos las metas que nos hemos planteado.

Dentro de los objetivos que se ha planteado la Municipalidad de Fray
Bartolome de las Casas, esta el darle mayor participacion a la mujer,
especificamente en los COCODES y tratar temas de la violencia
en sus municipios. Hace unos dias nos visito una ex docente del
Centro gue forma parte de la Comision de la Mujer de dicha
Municipalidad y nos propuso que unamas fuerzas para trabajar
unidas en pro de la mujer, Contribucion gque consideramos
muy Cansmatica y por lo tanto muy del PEl Global

Actualmente, el centro alberga a 1535 alumnas intemnas y
a 57 externas, tres secciones de primero basico (nifas
de 12 y 13 afios); sin embargo algunas no lograron

cupo por falta de espacio. 3 m m M

Ei trabajo con las slumnas y también con sus fa-
milias es arduo, porgue estamos |as 24 horas,
dia y noche y todos los dias del afio, como
dicen en Espana: 24/7.

Cambiza la fachada, cambian las Herma-
nas, cambian los docentes, incluse,
veden cambiar las metodologias en
a ensefianza, pero lo gue debemos
conservar en 2l Centro de Promo-
cign Femenina Ratz'um Kfche'
es el legado del Padre Junoy,
el Carisma y valores de las
Hermanas de la Candad de
Santa Ana, asl como las
costumbres y tradicicnes
de Boloncd, en Fray Bar-
tolomeé de las Casas,
Guatemala



38

Vesde Houduras.
Desde wt CORAZON
SENSIBLE Y PURO

Hermana Yamilech Fallas, Instituto
Parroquial La Milagrosa v Comuriidad
Misionera Juan Bonal, Tela, Honduras

Me encuentro en Honduras, en Tela, lugar de pla-
ya, mar, palmeras, sol ¥ i;l olve, un lugar encanta-
dor, pero a la vez de mucho conflicto social.

Es alli donde la nifiez y juventud gritan a una voz,
ayuda, con sus ojitos de preccupacion, falta de
ternura ¥ carifio por sus seres queridns mas cer-
canos, que en su mayoria les dejan con sus abue-
los o familias por ir en bisqueda de una econo-
mia mejor, fuera del pais.

Cuando realizamos las actividades de solidaridad
para con los mas pobres y necesitados, sus ojitos

cambian al pasar el “botellén Selidario” como le ) y ! ¥
llamamos aqui. Después de los recreos, depositan d'e lﬁ* hGMo d{,' gcgug"'

el lempira o hasta 20 Lps. Disfrutan este gesto de
generosidad en los tiempos de la Caaresma y el mes de octubre Misionero.

d.Pl.'ll' ffHE? Sensible y puro. Porgue los mas pequefiitos no dudan, ni miden el valor
en depositar los lempiras, que los mas grandes gi. Ezse gesto me impactd mucho de
los pequenines, ellos colaboran desde el corazon. Estos valores los implementamos
dia tras dia, con la certeza de gue sus vidas son signe de transformacion para la
sociedad donde viven, sin importar si tienen o no el lempira, lo importante es co-
laborar. Un refran nos recuerda que el corazén no habla, pero adivina, ama, es el
corazin quien juzga.

Hoy se reflexiona mucho sobre la inteligencia emocional, como la gue nos ayuda a
desenvolvernos en la vida, mas alla de la inteligencia racional y nos da la clave para
llevar una existencia razonablemente feliz ¥ va apareciendo lentamente la concien-
cia de un corazén nuevo, sensible y puro.

Acrecentar la conciencia y sensibilidad para descubrir lo que no se ve desde otros
ambitos. Es importante tomar una postura mental y vital, posicionarse de forma
decidida, estar dispuesto a dar pasos ante las situaciones que nos apasionan, que
se asuma el sufrimiento y se transforme en gozo y alegrin. Dejarse llevar por la lo-
cura de decidir y obrar como si todo dependiera de nosotros, que si yo no lo realizo,
nadie lo va a hacer. Tenemos la seguridad que esta misién ayudara a la transfor-
macion de la realidad global en todos sus ambitos,

Desde nuestros ambitos Educativo y Pastoral podemos tener planteamientos y ob-
jetivos claros, convirtiendolos en una tarea gozosa con acciones concretas y trans-
formadoras, ante situaciones cada vez mas acuciantes para mayor un namero de
persorias y ser mas sensibles en lugar de juggar. Si vamos de la mano de Jesis, el
Maestro ¥y en compania de nuestra Madre Maria todo estard bien. El corazdn sen-
sible, puro, generoso, como el del nifio nos ganara en solidaridad.



EL APRENDIZAJE COOPERATIVO EN
ESTEBAN CORDERO FE Y ALEGRIA

Hermana Marciza Saldarriaga, Colepio Esteban
Cordero, Guayaquil, Ecuador

“Aceptar y respetar las diferencias es una de esas vir-
tudes sin las cuales la escucha no se puede dar” Paulo
Freire.

ACTUAR Y Apostar por la calidad v la innovacién es uno
ADAPTARSE de los desaflos, que desde hace 6 afos nos han
llevado atransformar la practicaeducativacon
d las diferenbas sityaciones muy buenos resultados, yague enlaactualidad
somos referente a nivel nacional. Es fruto de
todo un eguipo de acompanantes, directivos
= = y maestros motivados por el cambio, gue con
- pasidn vy corazon transformamos el futuro con

valores y saberes juntos.

L&

Guiero hablarles de la transformacion del
aprendizaje cooperativo en el aula, gue nos
ha llevado también gran tiempo de estudio vy
preparacidn, bajo la asesorfa de la Hermana
Monserrat del Pozo (Mazaret Global). Asl hemos
podido aterrizar las teorias de los referentes:
Piaget, Vigotsky, Hassard, Viocleta Barreto, John
Dewey, los Hnos. David y Roger vy otros.

Fl aprendizaje cooperativo lo defingo como wuna
metodologia, porgue ewige unas estructuras
minimas a través de cinco elementos esenciales:
interdependencia positiva, nteraccién cara
a cara, responsabilidad individual v grupal,
habilidades sociales v evaluacidn grupal.

Implica gue se utilicen estrategias, técnicas vy
actividades que permitangeneraroportunidades
v experiencias de aprendizaje en los v [as
estudiantes v asl lograr beneficios concretos
= para el desenvolvimiento en la vida diaria.

Esta metodologla busca alcanzar la inclusidn

en el aula ordinaria v atender a la diversidad,

Contribuye a gue cada grupo de estudiantes,
aunsiendo de diferentes niveles de rendimiento o con necesidades educativas
de diversas Indole, puedan trabajar conjuntamente en la consecucion de un
mismo aprendizaje.

Es nuestra responsabilidad formar a los estudiantes en un mundo gue estd
expuesto a continuos cambios. Esto conlleva gue la informacidn que hoy en
dia les podamos proporcionar no les sera suficientemente Gtil para el dia de
manana. Por ello debemos propiciar |as habilidades de pensamiento PARA
QUE SEPAN ACTUAR Y ADAPTARSE A LAS DIFERENTES SITUACIONES QUE
ENCUENTREN A LO LARGO DE SU VIDA.
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' gcos'TA RICA

HOGAR MONSERRAT DE BARRANCA

Hermana Laura Blanco Buitragoe: Hogar de
Montserrat, Barranca, Puntarenas, Costa Rica

El Hogar Montserrot, obra de bien social. de lo Asociocion Bene-
fica Cristo Obrero. Obras de Fray Casiano Maria de Madnd, Fun-
dodo juridicamente &l 19 de marzo del afo 1949 como residencia
transitoria, a partir det 2009, funciona como Centro Infantil Diur-
no de Atencion Integral.

Las Hermanas de lo Condod de Santa Ana, Hlevan 53 anos od-
ministrando esta hermosa obra heredada por Froy Casiano de
Madnd.

La poblocion que atendemos suma un total de 100 PME (per-
sonas menores de edad) y 4 mas de los cuales la Institucion se
hace cargo.

La misian que realizomos es bnndor educacion y ocompana-
miento asistencial a la persona menor de edad y sus familias en
situacion econdmica vulneraoble por los diferentes problemati-
cas sociales de la poblocion de Puntarenas, especificamente de
lo Gran Barranco.

Muestros servicios preventivos y socioeducatives procuran el
desarrollo de habilidades, destrezas, capacidades, valores mo-
rales y espirituales a o poblacion gue otendemos para que 52
conviertan en sujetos de su propio desarrollo personal,

Para esto se cuenta con un personal profesional endocenciaen |
y Il Ciclo. preescolar, psicologia y pedogogia. trabajad ora social,
licenciada en administracion y otras personos que forman parte
de la educacion integral de nuestros nifios, enrigueciendo asi el
proceso de ensefianza aprendizaje gue reforzomos y apoyomas,
trotondo de llegar o todas las areas del desarrollo de lo persona.

Consideromos al PEl Global fundamental pare onentar nuestra
farea y nuestro mision ogui en el Hogor Montserrot. Lo ocoge-
mos como caming gue nos lleva a uno meta con una vision mas
definido. Un caming que nos compromete a todos. fertaleciendo
el trobajo en equipe, hociendo posible ¥ reales los respuestas
gue debemos dar a tos desafios que o diario se nos presentan,
hociendo gue repercutan en el desarrollo de los habilidodes, ca-
pocidodes y destrezas en las PME que atendemos. Importanta,
porgue nos hoce valorar y evaluar neestro liderozgo segin los
signos de los tiempos que exigen sensibilidod humona y espin-
tu critico. Cuestiona y centra nuestro ser y hocer de caro a esa
realidad. en lo estamos inmersos hociendonos mads conscientes,
eficocesy eficientes en este mundo VICA en el que vivimos.
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LAS HERMANAS ME SALVARON LA VIDA

José Cecilio Retana, Hogar Montserrat,
Barranca, Puntarenas, Costa Rica

:Como fue la experiencia en el hogar?

Antes de estar en el Hogar np tenia apoyo de mi fumilia, en
este lugar encontré grtor, discipling y comprension en la
Hermang Amelia, en la Hermuna Rebeca y en lo Hermano
Florg; alin recuerdo gue lu Hermana Flora corregiu con
ahruzos y amor.

Yo era un niio tan rebelde, que lleqo el momento en que no
necesitaba tanto amor sing mand dure. Una vez venia de
ver TV en el salon y como siempre los grandes se meten con
los pequenos y yo era de los pequeids, habia un nifo gue
se le conocia como 28 (por su tumufio) que me molestaba

ng me dejaba ver TV. Lo amenacé con firarle una pledra.

ealmente tomé lu piedra y cuundo se la iba o lgnzar, lo
Hermana Dora me salid al encuentro, e hizo que desistiera
en el Intento. Con un gesto me hize reaccionar. En aquel
momenta no entendia, pero con el paso de los afos ful
comprendiendo el hien que querian para mi. Le ugradezeo
la correccion, porgue si no, en la actualidad guién sabe
qué seriu de mi y donde estario.

¢ Cual era la realidad del momento?

Recuerdo que eran muchos nifios que estdhumos y no era
suficiente la comidu que hahia en aguel momento; no te-
niamos ayuda del gobierno, solo de la caridad de personas
generosa que tenian o hien apoyurnos, y recuerdo que las
cocineras (como Doris) haclan milugros para que alcanza-
rd la comida pura todos. Gracias d Dios, hoy oleanzon los
alimentos para todos, perque tienen ayuda del gohierno.

Alguna experiencia

Una vez me quise escapar del hogar. Vi un_ecarro llegar y
me subi en lu parte de atrds. Me agarré fuerte parg no
cgerme, pero ofro nifio mas pequeid se vino detras de mi
e hize lo mismo, Purdesg{mcau fuvimos un accidente. El ca-
rro pillé el pie del nifio, dejancolo en mal estaclo. Hermang,
Amelia se dio cuenta y llegd a buscarnos, cosi se le sule
el eorazon, porgue el nifd se le veio muy mol. Le pedi al
conductor que echara parg atrds o ver si se soitaba el pie
del nifo. Lo pudo sacar.

£ Cual es su funcion ahora en el Hogar?

Actualmente frubajo come guarda de sequridad. La expe-
riencia ha sido muy linda désde el recihimiento, porque lus
Hermunas me han acogido con alegria, me guiaron con
mucha pacienciu, especialmente le pidieron dl guarda de
mayor fiempo que me diera las instrucciones con detalle y
dedicacion. Siempre se preocuparon de mi sequridad, de-
hida a la peligroso del recorrido que tenia que hacer para
llegur al Hogar, Ya tengo nueve aiios de trahajar agui y
mé siento en casd, cuido y valoro mi trahajo. Desde mi ex-
periencia sirvo, atiendo y cuido o los pegliefios que estin
Ggui.

Un proyecto de vida como el que esti trazando la Congre-
gacion, hace mas faell lo vida de todos, porque se predcu-
pan y se ocupa de TODOS,
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14 ExPERTENCTA DE LA NOVICIAS coN gL PEL GLOBAL
Hermana Janet Hodson, Maestra de Novicias, Llorente de Tibas, Costa Rica

Como Comunidod del Moviciodo de lo Provincia Santa Ana, fuimos invitados
0 participor de este encuentro que nos ayudo o conocer y awivenciar de formo
practica bo puesta en marcha del PEl Global. Aprendimos los nuevas formas
de imvalucrarnos todos en este camino. o no perder de vista gue el centro de
este proyecto son los personas a quienes servimos, llevandoles el mensaje del
Evangelio de forma integra y eficaz, pora gue sus widas tengan uno mejor coli-
dod y se vivan comao persenas felices en proceso de crecrmiento, Resaltamos
|o importancia que tiene el trobaojor en equipo v las distintos estrotegios que se
pueden utilizar para alcanzar resultodos optimos en el menor tiempo posible

EL I7 de septiembre La Hermana Pili, Ana y Jesé Maria llegaron a nuestra
comunidad muy de noche, Muchas Hermanas ya se habian ido a dormir, Pero
guedabamos en pie varias Hermanas de la comunidad y
todas los novicias. Les teniamos reservadao una sorpresa
gue no esperaban: una gran tarta de cumpleanos. Ese dia
era el eumpleanos de Ana San Jesé. Cuando entraron en el
comedor le cantamos a coro el cumpleancs feliz, con todo
nuestro entusinsme. Para qUE Viviesen en PEFSCNa COMO NoS
las gastames cuardo nes tomamos en serio la hospitalidad.
Pasameos una velada muy bonita, charlando sobre los mil temas que iban
surgiende. Al final nos despedimos y les deseamos buena jornada en el Colegio
de Escazd, donde iban al dia siguiente. Entre broma y broma, la Hermanea Pili
dijo gue si o si tenian que venir todas las novicas a la jernada del PET Global

SR —

Mos rompieran todos nuestros planes, pero alll que nos hicimes presentes. Nada mde llegar nos
abrumé la escena. Tenian preparadas oche mesas grandes en el polideportivo del colegio, porgue
eran casi 100 personas. Eran £ novicias y se repartio una en coda equipo. Ellas estaban llusionadas,
con una energia muy especial en sus ojos.
Al minuto se integraron plenamente. Las acogieron coma si tuviesen una joya en su equipe. Me sor-
prendia su farma de estar, sus apertaciones tan profundas, su alegria, sus conexiones.
Al final del din las novicias agradecfan todo lo que habion aprendido. No eran los contenidos v los
ideas del PEI Global Era gue todo lo que decia el PEI Global lo habian vivide. Habian vivide el Caris-
ma en cada minuto de la jornade, la heepitalidad en esa forma de trabajar tan horizontal, donde
lo Hermana Pili y los demds Hermanas eran una mas, sin guedarse aparte. Habian vivido la horizen-
talidad, la redarguic, el eooperative, la caridad universal, la humildad eome mente abierta. Sintie-
ron que todas las personas tenian algo maravilloss en su interior, que todas tuvieron gue crear,
gue resumir, dibujar, que todas tuvieron que exponer sus ideas en pdblico, siendo mas profundas o
veces las personas con menos formasisn.
—_

Al final sentio gue ahoro comprendion mejor en gue se concreta el Corisma encarnado
en una mision como lo educacion. Comprendio el impocto que pusde teper lo Educocion
para empoderar a los ninos ¥ los ninos, tambien o los personos odultos.

Mos lleno de alegrio sober que la Congregacion estd realizondo todos estos esfuerzos
tan necesarios hoy, para gue todos los que pertenecen a nuestros Centros conozcan,
yivan y transmitan nuestro Cansma y espinituolidod desde el PEI Global, comao faro gue

luming el comino
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&l compromiso en eiforuos de vielewiic: TU IMPORTAS

Hermana Patricia Vélesz, Valdivieso, Pord

Nuestro mundo necesits cads vez més gue 88 eduq ug
y 58 forme en una cultura de paz, BmOr y &0 idarida 3
una B{]un&nién onde €| | @ importas tenga SEntido.
JDHI%L'. tnr:]ns tengamos la misma dignidﬂ ¥ emc]}na.
onde nos respetemos ¥ valoremos, adn en medio de
nuastras &iferencias, EFEEH&EI |&zus de fr&terni&acl.

La su-cier.‘lﬂi wil:lencia nuastre ?n::rezﬂ en |a - ultu ra |:|e|
cuiéa&u ¥ proteceian, en ]a toleranciz & melusion, Ha',l

iversos :?ugana con lindss frases que s¢ muestran
an muchos carteles y se visualizan en rb&ea. pero
realir:la& nos mu.niriest.a que na hemﬁs interiorizado su
verJa&ern sigm’Fi:aJu. La -.-iu|encfa. |u. ugn.tsivil:lacl a
muerte ”e nan |IJ5 titulare.s &E lﬂe nokicieros. [l Pyapa
Francisco en su Carta Enciclics Frate |i Tuttl'" mani-
Fisst& gue ]a Enri:lm:l. an su I:Iirlamis:nu- Univers u.|, pue-
tlr: construir un mun&u nuevo. & ez estamos 'rm'it.m:im
tn-|:1|:|s, i L‘ui&nry cuidsrnos desde &l amor.

3

las Hermanas estamos en un barrio de Lims que se
”.ama Unl&i‘uiesu. En EE Peni se ];a inrrementacl-ja wig-
]em:i& crearn L]n in&eﬂurfr.‘lacl y temor entre Euu c]ud.ad.n-
nos, cada dia 52 eseucha gue han atacado o violentado
g alﬂuifn. En este entomo ingeguro e incierto estamos
lamadas 2 Educar desds el amor, asumiendo log retos
gue nos presenta |5 socieded ¥ creando especios segu-
ros y Gcogedores.

L& Institueisn Edur.ativa Maria Réfnfs intenta res-

;mnder & esta reaEidaJ Lacien-:lu 'l.ric[& el Ferr;.‘ﬂ que nos

acompania an nuestm_que]aacer educative [dueando

con SMor Pars 13 VIdE . F_st&muu en un entorng mu[tl'-

cuEtuml ¥ mu[tiétni:u, dm:-da convergen distintas {:ul-

turss y naciona itlmles ei:iclu a [El migracidn que se ha
ndu en éstos (ltimos ahos.

Ests re&lil:la.l:l ] Fla [:Dn'-'EI"tI-dI:I &1 Una pmsﬂlemi-
fica {iELicln F [as t{hrersas situaciones {ie

.Luur
- feguro

| -encamo CON Aﬂﬁn_

{:ﬂnﬂict& gue 4 han -:la.r.‘lu por lu. violencia suscitada ya
que a[Eunﬂs personas han empezado & extorsionar y
{:ul;rar Eupos [I:IE ito de axtarsi-:'m] & pequenios comer-
ciantes y transportistas de la zona. Las investifacio-
nes dieron & conacer Que verios integrantes |:|a 21tss
lmnclns delicti\'ns eran extranjeros, lo que La s::snitaslu
una guerra entre personas de ls loca ijacl: Cumﬁﬂiﬁ:n-
tes preccupados por las amenazas y extarsion recivi-
&s, vecings temerosos por la violencia ocasionads y
enfrentamientus antre delfncuentﬂ g diskintas ronss
aledanias por taner el poder en el cobro de los Cupos o
extarsion, [:EIJEE!‘!EIEI &sl mueries y heridos. Los vecinos
saM reaccionado con MAarchas, SMEnszas & personas
que contratan & axtranjerss y saminn:[o 0% Con violen-
cia. Hu quema de mokotaxis gue son El rnecll'n 'IJE
transporte hn;;'ituaF :L? |5 |{:{:E[idﬂl?. Esta situaeidn ”E'.'f:i
& 'que s suspandieran las elases en los colegios de Js
zona terr..ienclu por & seguridan:l de [us estudizntes y
ami[ias.
E[ culegin Fr{-nte & £sta situacion tuvo que ml'.'er i |as
olases virtuaia.f., que:l.&n-:lu las aulas vacias nuevamen-
te, MNuestra institucitn raspﬂn:{iu' con respcnaﬂhi]il:lad,
raspeto y pmJEnr:in ofragiendo un espacio seguro,
FDTI'IEﬁtﬁI'IfJ-D |& 8t 'i:[a yJ\u spl'talil:ln-é B quisnzs este-
ban pasam!n por di icurmr.‘les, pmte-giem:lu ls irltegridzui
el personal y nifios que pedian ser viclentados por no
ser ol pais PFD"'EEtI} Aﬁrni], a':,lu[]an-&u a sus familias
orque varios de alios pertll'erun Ef I:raliaju. Hicimos un
ﬁamarln a [u paz y sensilil'l[l'zam:]n & toéa |& :nmunirimi
educativa para gue actusmos con respeto y trangui-
|i|:|5|j, er:lufamluqmedi&nte ls rea['lzacign n‘e"ll:list?:tas
antivi&ades Fﬂment&m{n E[ :u]:ladu I:I{- |a persona |a
\'iJ.a &n %u&u& AT dmlﬂitus, inuitalﬂ-au B Mirar al tro
con amaor y respeto tenienn‘u &l:ljtuclen |:|e acuﬂil:la y
Imspl'ta'l ad.

para 1 VIDA.
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MEXICO
“PcASA PRIMAVERA

UNA INSTITUCION PARA SENORITAS
CON COPOCIDODES DIFERENTES

Hermana Cristina Arizpe, Ledn Guanajuato, México

Fundada el 18 de gbril de 1988, en Leon, Guanajuato, México, can la modalidad de intermia-
do y =emi intemado, atendemos a Sefioritas con capacidades diferentes. Muestra labor va
encaminada a desarrallar sus habilidades fisicas, intelectusles y sodales, alcanzando para
ellas una mejor calidad de vida,

El Papa Francisco lanzo el 12 de septiembre de 2019 "la invitacion para dialogar sobre el
moedo en el que estamos construyendo el futuro del planeta y sobre la necesidad de in-
vertir los talentos de todos, porgque cada cambio requiere un camino educstivo que haga
madurar una nueva solidandad universal y una sociedad mas acogedora”. Casa Primavera
revitalizd entonces el compromiso con los jovenes, renovandao su pasién por una educacion
mas abierta e inclusiva que permita la escucha paciente, el didlogo constructivo y el enten-
dimiento mutuo, impulsando imiciativas de concentracion educativa,

En un ambiente colaborativo trabajamos por una amplia alianza educativa para formar per-
sonas capaces de superar |a fragmentacion y reconstruyenda las reladiones humanas hacia
una humanidad mas fraterna.

Desde la visita de |z Hermana Pili Omella a nuestra tares, asurmimos como propios los 7
compromisos del Pacto Educativo Global:

7- Poner en el centro de todo proceso educative a la persona
2- Escuchar a las_jdvenes para construir juntos un futuro de
justitia y de paz, una vida digna de teda persona-

3- Promover a la mujer favoreciendo la_plena participacién de

las nifias y las jévenes en la gdyg.-:_:;r@-
4- Ver en la familia al primer e indispensable sujeto educador-

5- Educar y educarnos en la acogida, abriéndonos a los mds
vulnerables y marginados-

&- Estudiar nuevas formas de entender la economia, la politica,
el desarroflo y el progreso, en la perspectiva de una ecologia

inteqral-
7+ Custodiar y cultivar nuestrac %sa Comn, ) protegiendo sus

recursos, adoptando estilos de vi Fios y apostande
por las energias renovables y respetuosas del medio ambiente-

El PEI Global, en conexion directa con el PEG y los ODS, abren un camino de nuevas po-
sibilidades, en la opaon par las personas vulnerables, par las que opta nuestro Carisma,
abriendo caminos en este mundo VICA,

El reto de amar y amar hasta el extremo es para cada Hermana, el movil que nos lleva a
entregar la vida cada diz siempre con el mayor cuidado, con todo detalle y con todo Amor.
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MISION DEL HOGAK ESCUELA

Hermana Butbelia Torrez, Misidn del Hogar Escuela, Ciudad Dardio,
Nicaragua

El Hogar Escuela de Educacion Especial, inicia su construccian el 3 de marzo de 1974. Obra que fue diri-
gida par Mansedor Carlos Santi, ofm. Este Centro fue creadn para dar respuesta a 3 poblacion estudiantil
gue posela en ese entonces una o mas discapacidades y no eran atendidas en las escuelas regulares
el Municipio.

En 1977, se abre |a Escuela para atender al primer grupo de nifios v adolescentes 2 modao de experiencia,
dlcanzando una matricula tofal de 30 nifos v nifas externos con lmitackones fisico-motoras, ¥ 20 ninos
y nifias de menor discapacidad. A este primer grupo de nifios tes atendieron las Hermanas Mileidi Cordero
Elizondo y Melania Vargas, dando respuesta al *A mi me 1o hicisteis *.

El Hogar Escuela ha atendido aproximadamente a mas de 4.000 nifios y nifas. Es uno de los centros pio-
neros ¥ modelo en la atencién a la persona con discapacidad, Actualmente cuenta con una matricula de
118 nifios y ninas en la modalidad de Educacion Temprana, Primaria Especial y Habilitacion Socio Laboral.



Wuestro centro se caracteriza por educar ar-
maniosamente dia a dia a ninas, ninos y jovenes
eon discapacidad, desarrollands habilidades,

destrezas y capacidades, que les ayude o ser

auténamos, nos ocupames de brindarles una
formacion integral gue les ayude o enfrentar
los retes de la vida

Esta tarea nos ha llevade a poner en
practicn la creatividad, la disponibilidad,
el amaor, el esfuerze, el sentido de supera-
eidén y el ereer en la persona y trabajar con
vigidn de future, conflando en lo gue cada
nine y adolescente es eapaz de legrar, lo
cual lo llevard a uma inelusidn sociolaboral.

Desde nuestras limitaciones de toda
indole, hemos tratado de concientizar
a las familias en la impartaneia de la
educacién, valorando el esfuerzo y el

ritma de aprendizaje de cada nifa y ning,

haciendo a un lado los prejuicios sociales

y etiguetas debide a las discapacidades

Varios de nuestros alumnos egresades del
Centro, hoy cuentan con un trabajo que le sirve
para solventar sus necesidades econdmicas y
familiares. Nugstros ex alumnos desempenan
tareas de direccion, docencic, administracion,
censerjes, emprendimienta de pequenos ne-
gocios: bisuteria, salon de belleza, venta de
tortillas, entre otros.

Queremes que en nuestro Centro, todas las per-
sonas tengan la oportunidad de vivir experiencias
nnovadoras, desarrollande la inteligencia ema-
eional y espiritual, coma foco de este PET Glabal
que tiene coma fin la felicidad de la persona,
desde |a formacion integral que nos ayuda a vivir
eon mds intensidad y plenitud.

Desde este magnifico Provecto de Congregacion, seguimos apastando por un aprendizaje dinamico
g interconectado, basado en la estimulacion sensorial, emocional y cognitiva. Personalizamos este
aprendizaje para gue cada alumno desarrolle su propio potencial, utiizando metodologias activas,
abiertas, flexibles y acogedoras que ayuden a integrar todas Las realidades sociales. Potenciamaos el
trabajo cooperativo que estimula la autonomia y 1a resolucion de tareas en eguipa, a la vez que fo-
mentamas (a3 interdisciplinariedad que promueve L3 transversalidad oe los aprendizajes, buscando en
tndo gue {2 persona sea el centro, |3 protagonista activa de su propio desarrollo,
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“La familia, la escuela y la
comunidad son tres esferas
superpuestas que influyen en este
aprendizaje. Cuanto mayor es la
interaccion entre estas esferas,
mayor sera la probabilidad de

que el alumnado reciba mensajes
coherentes. Cuanto mas
conozcamos a las familias mas
factible sera crear comunidades
educativas que contemplen sus
necesidades”.
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.« EVOLUCION DEL PEI

EN LOS CENTROS

Hermana Maria José Tmifiez, Vicaria, Consejera
Frovineial de Nuestra Sefiora del Pilar
Carmen Tejedor, Virginia Colmenero (Equipo de
Titularidad) Zaragoza, Espafia

Para hablar de la evolucian del PEl en los colegios debe-
riameos remontar mas de una decada en nuestras Mamorias
para reconocer la necesidad como Institucion de caminar
en un proyecto educativo comun, guenendo acoger las
realidades de cada uno de nuestros colegios para definir
un horizante y un marco que encauzara, sostuviera ‘[,r HIER
ra ese camino juntos. Todo un reto conjugar lo global y
lo local ¥ crecer en identidad acompasando autonomia y
diversidad

Si algo ha caractenzado este trabajo ha sido la copviccion
¥ la entrega, la ilusion y disponibilidad de cada uno de los
que hemos ido formando parte de los diferentes proce-
sos. Hemos puesto el foco en las personas y priorizado &
acompanamiento y la formacion para aprovechar las opor
tunidades que se nos brindan hoy en dia y atender las ne-
cesidades demandadas por la sociedad actual; ya que la
evolucion del Proyecto Educative Institucional no pusde
entenderse si -:ieljarnus. de lado la propia evolucion de la
zociedad y con ella la de cada uno de nuestros centros.

Por otra parte, podemos valorar el impacto del Proyecto en
cada uno de los colegios, en tanto en cuanto nos sentimos
Red de Centros. Un sentido de pertenencia evidente y que
se manifiesta en el dia a dia de nuestra tarea educativa,

31 algo hemos aprendido a lo largo de todos estos anos es
gue los valores de nuestros Fundadores siguen siendo ne-
cesarios en nuestre momento actual para continuar acom-
I:aﬁatdﬂ la mision y desarrollando nuestro ser y hacer en
os colegios, nuestra identidad, accion y transformacion:
La paciencai de Juan Bonal porque cads una de nuestras
acciones es sembrada en nuestras Comunidades Educati-
vas [Hermanas, profesores y personal, alumnos y familias)
y estas necesitan de su tiempo para dar resultados, para
traducir el proceso en fruto; y la perseverancia de Maria R&-
fols gue nos anima, impulsa e nspira a sohar, a seguir sin
rendirnos, trenzando dificultades y oportunidades, logros y
frustraciones, celebrando el esfuerzo, el mucho trabajo, la
convicoion y |a pasion.

wJi
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)-a "PERFORMANCE ESPIRITUAL"
COMO ?rn?utﬁn de evicarviacion

Francisco Morales, Colepio Santa Ana, Sevilla Espafia

LQUIERES TRANSMITIR LA BUENA NOTICIAY

Si la respuesta es si, como cualguier persona o empresa gue pretende comunicar, tienes que esta-
blecer un plan de comunicacion. Porsimple que sea, requiera tener-clars el mensaje que quieres
transmitir y adaptarlo a la audiencia.

iDe gue nos sinve hablar a quien ni siquiera esta? iDe gué nos sinve hablar, si no logramos hablar
el mismo lenguaje? ;¥ si-no comprendemas 2] contexto? jY si no tenemos claro &l mensaje?

Desde gque empece a trabajar en Pastoral, hace casi 30 afos, llevo escuchando gue hay un proble-
ma de actualizacion, que hay necesidad de incorporar nuevos lenguajes.

Esto es lo que (levo a José Maria Bautista, coma semiGtico, &4 proponer la metodolopgia conocida
como “performance espiritual .

Cwuizas, puedan tener algo de razon, quienes opinan que una de las
causas de la secularizacion es que hemos sido poco creativos, para
proponer nuevos contextos sin desvirtuar la: intencionalidad del
mensaje

Jesis, situaba sus parabolas en un contexto agrario ¥ cercano a su
audiencia. Esto permitia gue le entendieran sin necesidad de acla-
raciones y hubiera un ritmo en la comunicacion. Esto generaba una
imagen mental potente que facilitaba la comprension del mensaje:

La performance espiritual es una propuesta metodologica que |
aprovecha como recurso los contextos y codigos del siglo XX para o
presentar el mensaje de lesus de Nazaret. Consiste en vivir una ex-
periencia estética que provogue reflexion ética y riqueza semanti-

ca en momentos compartidos de narracion.

L jpamotogy MANTRA \

Esl teonca aprovechio el Bnslag :

aupiorsal pag preserlde Bl men- Troe ' expereron (dovsiel 5 COM

s e modo mulimedad y Llkeand) s posn of cescLbameerio O rauts L o
ditinlos fuerfes 4ue comprelen d estrotpays de peramienlo s dvomizn o pretopacion gropol que
b prima wlencion comuncalva et la refietn m}m vl f ematecs. b serci personal Toman

ek SONEN T, CONCIONES, FOES keardo el mocel crstono de Sralt N il
Letos revralhos, fragnentos & mediocdn troscenderisl, moe o 0 _||1u; z:rf: {a tozeiccatn del pregeno
pefcuis, testm: rﬁﬁl’&mﬂ e ki o mwnefilnes Sisnllgummipicdi

WeLgkEaCONES

U {-rﬁrm’.lﬁ:

Los colegios catolicos estan cada vez mas secularizados en cuanto a profesorado, familias y alum-
nado no confesante. Este hecho los convierte en una oportunidad misionera. Las performances es-
pirituales ofrecen un espacio de Interseccion entre la cultura actual y €l encuentro con la Palabra.

Lo gue hace mas interesante a la propuesta de performance espiritual es su valor ecumenico.
Todos tienen cabida para encontrar y encontrarse; Permite un encuentro a nivel horizontal y verti-
cal En |a horizontalidad se favorece el encuentro entre compafieros, la participacion, la escucha,
€l respeto... Al mismo tiempo, da posibilidad al encuentro vertical segun |3 disposicion de cada
persona a la apertura a la trascendencia desde el silencio, [a reflexion personal, |a oracion y el
didlogo.




Los PBLS EXISTENCIALES y
1a CULTURA DEL CUIDADO

Pilar Cruz, Colegio Santa Ana, Guadalajara, Espafia

Vivir la Caridad hecha Hospitalidad, principalmente, con los mas pobres y necesitados, es
nuestro Carisma. La acogida es una de nuesiras sefias de identidad, que se manifiesia en
hacer sentir a las personas como n casa, Para ello, generamos espacios de expresidn, donde
cada uno pueda mostrarse tal y comao es.

Continuando con el legado de nuestros Fundadores, que fueron innovadores, arriesgados y
audaces en su tiempo, somos escuelas sensibles a los cambios socioculturales que vivimos,
Tenemaos claro que la inclusion es la mejor forma de construir el Reino de Dios en Ia tierra,
De ahi, el valor que le damos a la diversidad de todos los miembros de nuestra comunidad
educativa. Queremos sacar de cada uno su mejor yo y ayudarles a descubrir su valia. Por
es0, desarrollamos procesos de crecimiento personalizado, convirtiéndonos en artesanos
de 1a personalizacidon.

Cada vez se hace mds necesario en educacidn, comprender el mundo de la relacion. ;Qué
ocurre cuando la alteridad llega a la interioridad? Descubrirse en la relacion interpersonal,
en una mirada de misericordia al oiro, en la ayuda al necesitado, en la convivencia social,
supone ser 1a clave para la bisqueda de si mismo. El valor de saber cuidar y acompanar,
transforma y fortalece la existencla humana. Asi acompafamos a nuestro alumnado en
un proceso de crecimiento personal que suscita, no sdlo lo real del yo, sino también una
contemplacion personal que va mas alla.

A traves de los PBLs Existenciales, de forma sistemadtica y en espiral, trabajamos para la
mejora y el crecimiento de la inteligencia emocional, promoviendo entre los alumnos la
escucha activa, la comunicacion asertiva, la empatia, el optimismo, la resiliencia, la gesticn
emaocional y 1a resolucion de eonflictos, la autoestima y, con ella, Ia aceptacion y 1a diversidad
de talentos.

sociales, dan la oportunidad a nuestros
dlumnos de cuidar su existencia, de
profundizar en su yo social y de sentirse
amados. Y, en medio de esta relacion,
descubrir la Buena Noticia, un Dios que
esia vivo, que nos hace vivir siendo
auteénticos, estando despiertos y en
transformacion, y con la mision de
seguir a la verdad, al amor y a la paz.

C'BHSTRU’”& Creemos gue todas estas hahilidades
K>
%

<
2
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Los kit de herramientas: EL METODO ES EL MENSA JE

Amparo Selva, Colegio Santa Ana, Algemesi, Espafia

El miodelo pedagogico basado en una cultura cooperativa, reflexiva, existencial v adaptativa a
|os desafics actunles (VICA) no solo trasmire el mensaje, sine gue encorna en toda su-esencia
el Carisma de la congregacion de las Hermanas de la Caridad de Sanra Ana de una fiorma
profunds v efectiva

Muestro modelo pedngogico estd proyectndo bajo distineas metodologias que se hocen realidad &
trwves de un amplio “Kit de herramientas” didacticas, Estas técnicas no surgen desde el capricho,
estiin seleccionadas teniendo en cuenm les aportaciones cientificns de distintos autores desde
el drea de la Pedagogin, Psicologia, Antropologia, Sociologia, Pastoral, etc. Podemos destacar
efemplos de los kits de herramientas ¥ nlounos de sus fundamentos tedricos:

KIT COOPERATIVO Ejemplos: grupe de expertos, micropuzle, retos encadenados, et
Los estudios de Kagnn (1994) destacan 1o importancia del cooperativo como una herramienta
podenssa para el desamollo integral del alumnado dentro del suln. El secreto del cooperrive
no son las téenicas, sing cresr una culturn cooperativa en el aula. Ahara bien las técnicas son
el medio parn logmro. El secreto de rener un kit de 50 técnicas coopertivas es que te permite
crear un flujo cooperativo de 4 & 5 técnicas en cada sesion.

KIT DE CMGN Ejemplos: perfomance digital, museo en el auls, gllery wall, ete. Bajo
In pedagogia de Freire (F968) v el empodernamiento de lns personas para que se comviermn en
agentes de cambio social a1 través de nna educacion liberndora v participativa. Las personas
stben los peldofios de ln tmxonomia de Bloom v de Marzano, hastp un desempefio antonomo,
para lo que necesitamos récnicas de creacion.

KIT EXISTENCIALEjemplos: catalejo de la atencidn, preguntas poderosas, mémdo DISC,
book de mlentos, etc. Bajo In teorin de las inteligencins muiltiples de Gadner [1983) y su
Impacto e¢n e mundo educativo al enfatizar la importancia de reconocer ¥ apoyar la diversidad
de habilidades v loz mlentos de los estudinntes. A wveces emplenmos tiempo en hablar v hablar
sobre la identidad personal, el proposito en L vida, los talentos, et Lo que cambia con el kit
existencial s que esms técnicns nos permiten emplearel dempo enentrenarnuestras hohilidodes
emocioniles y existenciales, no sulo hablar de ellas.

KIT REFLEXIVO Fjemplos: POPA, PEPA, ABC, 4R, Saturar-Agrupar, SQA, Puntos de la
brijuln, Mopa de empatin, etc. A menudo nos anclamos en wo aprendizaje superficinl basado
en contenidos, que mmbién es necesario. Este kit nos permite elevarnos al aprendizaje complejo
donde monejamos informacion miltiple, ol conective donde aprendemos a crear asociaciones
holisticas entre [deas v al aprendimje profimdo que genem transferencia para ln vida v gue se
fijz en la memoria a lnroo plazo.

Esta cultura coopermtiva, reflexivn, existencinl v VICA es In conerecion visible del Corisma
Santa Ana a travets de los trzos de o hospitalidad, universalidad, pesonalizacion e inclusion.
Bajo este enfoque educamos a nuestro alomnado, pero en el PET global estas coltiras se pueden
construiren s comunidades de Hermanas, obmas sociales, estructuras parmoquiales, de salud,
de pastoml juvenil, incluso de gobierna.

El modelo pedagogico del PE1 Global transmire el Carisma de las Hermanas de In Caridod de
Santa Ann ¥ lo encama en la practicn diaria, pam

ser capoces de disefiar soluciones que mejoren

el entorny social, creando sinergias con Ia
comunidad = través de wnn culturn del
culdado. En el cuidado se resume el

Carisma de nuestrn congregacion.




INCLUSIﬁN cotidianacomo SIGNO DE
HOSPITALIDAD Y UNIVERSALIDAD

Diana Villagrasa y M* José Ferrer, Colegio Villacruz, Zaragoza, Espafia

En un mundo cada vez mds complejo v diverso, los centros educalivos han de ser luz v
faro en la tarea de educar desde la hospitalidad d}* la universalidad para conseguir que cada
persona se sienta valorada, respetada, comprendida v empoderada para cumplir sus suenios.

La inclusion no solo supone la aceptacion de  las diferencias evidentes (raza, religion,
género... ), sino que va muche mds alld v .r.':?u:me enfender la diversidad como un valor

ositive que nos enriquece a la comunidad Educativa, Imfﬁra comprender v empatizar con
as expenencias, perspectivas, talentos v necesidades de las personas.

El gran valor de cada Comunidad somos las personas, siendo cada una, pieza indispensable
v profagonista de su propia historia, Hemos de cufdar cada detalle v con el mayor cuidado
acomparniar y acogera todos v a todas, para fomentar un sentido de pertenencia

Cada persona a la que acogemos fiene unas caracteristicas que la hacen tnica y diferente,
pero tambicn compartimos una serie de necesidades que son universales: un ambiente
calidlo v seguro v sentirnos parte de fa Comunidad en la goe nos encontremos,

Necesitamos creer v abrirnos al enceentro con el otro. con lo diferente. Asi enfendemos la
acogida v gracias a ella tedos crecemos y nos enriguecemos al crear una comunidad en la
que todos nos sentimos comprendidos, escuchados v apoyados, fomentando la integracion
v el desarrollo de relaciones positivas que promueven un clima de respeto y empatia.

Hemos de ﬁﬂx‘urﬂr‘ predenciar el desarroliodindividual, pero a su ves hemos de ser conscientes
de que no hay persona feliz sin contextos comunitarios felices.

Creemos en una responsabilidad personal basada en la necesidad de cooperacion v en la
consofidacion de practicas inclusivas que pongan el foco en la persona { que atiendan con
especial dedicacion a las personas y colechivos mds desfavarecidos v valnerables.

La inclusion v la universalidad benefician a la persona individualmente v contribuyen a la
creacion de un mundo mas justo, equitativo, respetuoso v compasivo con el ofro,

]
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eL LIDERAZED como (LAVE
DEL FEI GLOBAL

Hermana Mayte Mavarro, Colegio Santa Ana,

El Parque, Valencia, Espafia
1 P N LA

La clave del exilo de un proyeclo institucional radica

77 '
CORRESPONSABILIDAD

en conseguir en la cultura de liderazge necesaria para !b“
implantarlo en toda la estructura de su organizacion.

Hable de cultura porgue entlendo que un llderazgo
eficaz ¥ con proyeccion, va mas alla de una sola
persona, incluso mas alla de un solo equipa Elliderazgo
auténtico mulliplica su capacidad de inspirar, motivar
¥ gular a todo el grupo humanso que conforma una
instituclan, ofreclendo una melora sin fin, sin perder la
esencla que define a dicha insHtucicn.

Este models de liderazpo ha de estar basado en Jos
valores instilucionales, compartidos por los miembros
de la organizacién, para converlirse en el elemento
clave que nos enfoque y nos mantenpa. centrados en fa i
consecucion de nuestras melas v el abordaje de nuevos | Partictpd et

relos, 15.["1 cdah

Concibo e liderazgo como clave del PEl porque nos teut b

obliga a pensar en perscnas gue tengan una vision clara ) ‘0

del proposito de la organizacion, de su razon de ser ' % L
personas que sean capaces de contaglar insplear y motivar
la pasicn por el proyecto a las personas gue trabajan con
ellos, Innovande, personas que buscan siempre formas de
mejorar de camblar de crecer y de aprender,

Fara que esta sea posible v hablemos de cultura de liderazgo |

y o de lideres concratos, es importanle destacar la capacicad

para empoderar a olras, o capacidad de deteclar el lalenlo,

sacarloa la luz v delegar en otros desde fa correspansatilidad

en la mision. Comprender que no se puede hacer ledo por uno misme, gque hay gue condiar
¥ delegar responsabilidad y autonomia, tanlo en la gestion como en la loma de decisiones
en olros miembros de la orgenizacion. Eslo se convierle en realidad a medida que estos
van comprendiendo v abrazando los objetives instilucionalmente marcados, avuddndoles a
conectar la misian de la organizacion con sus propias melas personales.

Esta concepcldn de modelo de liderazge fomentara [a participacian v Iz Implicacién, hara
mas dificll que se eludan responsabilldades o que no se asuman las declsiones tomadas.
Impulsara que la propla comunidad de trabafo penere espacios de escucha y alencion en los
que se comprendan [as necesidades v preocupaclones del equipo, permitiendo una mayor
conexlan entra sus mlembros. Insplrara 2 que cada unc de lo mejor de si, ponlenda el
talento proplo al servicio del proyecte Institucional, fortaleclende el sentido de pertenencia.
Anadira valor-a la organlzacicon y permitira el crecimlento perscnal v profesional de los que
trabajan en ella, Impulsandoles a mejorar sus habilldades v descubrir neevas posibilidades.

Es um proceso lente, paro (as personas que 28 van conformando lz estrectura de liderazgo
de la instilucian van a hacer crecer su capacidad ¥ van a bacer crecer el polencial de la
institucion.




Los PBL de matenas y el curriculo Santa Ana como signo de IDENTIDAD

Noemi Cubas, Colegio Santa Ana, Huesca, Espafia

En 2021 realizamos un compus con 600 profesores de los 24 colegios Santa Ano de Espono. donde
dizsenomos 124 PBLs (Aprendezaje Bosodo en Problemaos). Medionte una progromacion ngurosa
¥ unos procesos de oprendizage minuciosamente estudiodos convertimos lo gue ontes eron closes
trodicionales, pasivas o memonisticos en o que llomamos “oulo flow”, llenos de tecnicos cooperativas,
reflexivos. creativas. gamificodas. digitoles. exmstencioles. de evaluacion y de retroolimentocion.

Antenormente hobiomos generado 333 universos simbolicos pora centromos en los intereses,
expectativas. conocimientos v el contexto de los alumnos: Toy Story, Animales fantasticos. Potrulla
Canina, Talent Show, Netiloe, Maguina del iempo, Jane Goodall. LadyBua. La Yoz, Doraemaon, Escape
Room. Pokemon. International Geogrophic. Mano Bros, los distopios. Star Wars, Superhéroes de
Marvel, Cito o ciegas, Google Mops, La Coso de Papel, Notre Dame. Bollywood, Sapiens, Bitcains, Efc.
Esta es uno de lo clave dal éxitoe captar su otencion. Esta fose lo denominomos inmersion.

El aprendizoje se realiza a traves de lo investigacion y resolucion de prablemas del mundo realen lugar
de simplemente memorizar informocion Con su puesta en marcha en nuestras aulas, logromos que
nuestros estudiontes sepan enfrentarse o desatios de lo vida cotidiona.

Los retos, los rutinos de pensaomiento y las situociones de oprendizoje propuestos. fomentan el
pensamienic criico, promueven €l trobape en eguipo, mejoron lo motivocion de los estudiantes,
faciliton lo oplicomion de conocimientos en contextos reales y desarrollan hobilidades de resolucion
de problemas.

Lamplantacion de los PBLs ennuestros colegios. encojan perfectamente en nuestro PEl yoque bosan
el aprendizoje en uno educacion centrada en lo persona. Muestros alumnos y alumnos son diversos y
debemos ayudor o codo uno de ellos. o mejorar y descubnr sus talentos a traves del desarrollo de
procesos de crecimiento personalzado, reconociendo los multiples formas de aprender que coda uno
d= nosotros y nosofras tenemaos y asi, adoptornos a lo mefodologio y pedogogio que nuestro alumnodo
necesita en el momento actual

El trabojo cooperativo es imprescindible, yo que oyuda o potenciar habilidodes v destrezas claves
para o vido, 0si como desarrollar competencias sociales, bnguisticos y comumcotivos. Esto forma de
trabojar eleva el rendimiento del alumnodo y estoblece relaciones positivos entre sus comparnieros y
campaneras, valorando la diversidad y fomentando lo construccion del pensamiento critico.

A troves de los PBLs interdisciplinares se obordan diferentes ambitos, para lograr un aprendizaje
global, donde el desarrollo social, personal, ccodémicay espirtual tienen cabida.

Los PBLsuntolosintelgenciosmultiples, eloprendizojecooperativo
y personalizado, los destrezas yrutings de pensamiento

y el pensamiento critico y creative forman

parte de nuestro PEl ofreciéndonos lo
posibilidod de educar alumnos y
alumnos, comprometidos con

lo sociedod, gue sepan
COOPErar para construir
un futuro mejor.




RESIGNIFICAR el carismay
RENOVAR la pastoral

Reves Olmos, Colegio Santa Ana, Borja, Espafia

Ante la elaboracitn de vn PEI Global, no po-
demos dejar de preguntarmos aué significado
i gué impacto social tienen hoy estos palabras
en nuestros colegios y entornos del siglo XX,
No podemos ni debemos renunciar a nuestras
sefios de identidad. Pero estamos en la obli-
gacion de reinterpretartas y ver como hoy si-
%uen siendo fundamentales para el proceso de
ransformacion de nuestra sociedad.

Aconida, trato cercan italidad u umi-
veﬂ%li;'ad nos hnhlunﬂ}dmlusiﬁn e ser
escuelas inclusivas, donde los vulnerables
encuentren su lugar, su voz, su espacio, su re-
conocimiento, su sentirse ﬁijus e Dios. Es-
cuelas sin fronterns, abiertas o todas las per-
sonas con independencia de sus condiciones.
Escuelas en las que cabemos todos, porgue
son de todos y para todos. Escuelos que aco-
en con empc?tm, gue cuidan el detalle con el
otro, gue nos hace encontrar a Jesos de Na-
2oret en cada hermano \ en coda experiencia
vital. Esceelas donde la diversidad no es on

roblema, sinp una rigueza y vn ponto fuerte.
F\'uestm Carismn nos facilita la apeesta por la
inclusion en nuestras avlas sin juzgar, ni eriti-
ear, ni excluir,

Muestros centros tienen ave ser sensibles y
estar atentos a los diferentes manifestaciones
de vulnerabilidad y al papel activo que des-
de ahi pedemos desarvollar para ser sello de
hospitalidad en nuestra sociedad a través de
estructuras de inclusion, del ramiento
de las personas y de |a cottora del coidado.

Hoy nuestro Carisma nos grita u nos llama o
ser audaces, valientes, proactivos, gie.r-emdu—
res de cambios, a estar atentos o los sianos
de los tiempos gue nos hablan del Reino con
nuevos lenguajes U nueves significados, a ser
sensibles tocando el corazon de las perso-
nas, a practicar lo coltura de los Bienaven-
turanzas, a ser sencillos,... todo como o foe-
ron Maria Rifols 4 Jvan Bonal en so tiempo.
Nuestro Carisma debe trascender nuestras
avlos; nuestros esceelas y neestros espacios

para convertirse en simbolo de revolocion y
de combio en nuestra sociedad.

Desde esta actualizocitn del Carisma, debe—
mos afrontor la renovacion de | pastoral en
nuestras escuelas. A veces hablar de Pasto-
rol parece retvocedernos en el tiempo y en el
espacio. Es necesario partir de otros presu—

estos | otra mirada gue nos lleve o darle el
ugar de centralidad en noestra mision.,

Esta renovacion pasa por wha pastoral que
emociong para ayudar a provocar experien—
cas de descobrimiento, experiencias vivas y
existenciales en noestros alomnos, en noes-
tros clovstros, en nuestras comunidades
educativas, Pasa por partir de los necesida-
des de nvestros alumnos, de nuestras comu-
nidades, de los modelos culturales y sociales
actuales, Pasa por ser escuelas creadoras de
experiencias que partiendo de lo emocional
lleaven a lo espiritval. Pasa por descobrir
el Reino de Dios estd agui, en nvestra socie-
dod. Pasa por entender gue evangelizar es la
mejor metodologia en Pastoral. Pasa por ac—
tualizar los relafos de Jests y construir otros
noevos. Pasa por tener Edzr&s gspiritunles
Ve acompaie EsCUC rOVOGUER
gambin._. n"sﬂlere todo, ;:Jlirqéﬁgrmﬁnﬂ_

Estamos llamados o ser escoelas en pastoral
desde nuestro Carisma o marca Santa Ano.



EL PEI GLOBAL COMO

BRASULA PARA uN ERUIPO DIRECTIVO

Merche Gil, Colegio Nuestra Sefiora del Pilay Tararzona, Espafia

La fabor de un equipo directive va mias alla de la pestion administratlva, desempena un papel
fundamental en el desarrollo Integral del centro. Desde ml punto de vista hay varias claves
esenciales;

Hacer del equipo docente realmente un equipo que trabaja en sinergia, ponfenda los
talentos personales al servicio del centro. No se trata de una suma de individualidades
por extraordinarias que éstas sean, No se trata de un reparto de funciones. La primera
clave es tener cohesidn, confianza, no tener miedo al conflicto, ser audaces,

La segunda clave es tener claro un proyecto que marque todas las actuaciones del
centro, gue todos sepamos hacig donde tenemos que dirigir nuestros esfUerzos v
cudles son [os objetivos a conseguir. Los equipos directivos de Santa Ana tenemos
una herramienta muy pofente para conseguir estas dos claves. Disponemas de una
brujula gue nos marca el camino a seguir. Esta brijula que nos orienta es nuestro
Eroyecto Educativo Institucional.

Ls lercera clave es gue tenemos la gran suerte de no ser centros aislados, de
farmar parte de una red de centros. Cuando hemos tenido que implantar una cultura
cooperativa, (o hemos hecho juntos, Cuande hemos disenado PBLs. o hemos hecho
gn red. Sentirse co-creadores es una especie de mistica gue te eleva, te da una
parspactiva que trasciende [o cotidiano. Pero tambign es méds eficaz. 5010 profesores
de mi centro participan en un campus con 600 profesores para disenar 125 PBLs,
[uego micentro s benaficia da todo ese trabajo,

La cuarta clave es que el rol de un equipo directiva es liderar. Cuando el equipo
directivo se enreda en otros temas secundarios v se olvida gue lo esencial es liderar,
entonces se cancelan las tres claves anteriores. lgual que sucede cuando en un
equipo cooperativa fallan los roles de capitdn, portavoz, gestor o secretario, lo mismo

en un equipo directivo, sin nadie lidera, todos se pierden,

El PEI Global va no habla de nuestras red de colegios en Espana. Va mas alls, hablamos
de senlirnos co-creadores de un PEL a nivel mundial en los cinco continentes. Va mas alla
también porgue nos vamos a conectar con obras de las Hermanas de Santa Ana de toda tipo:
salud, social, pastoral, asistencial, laboral; et

MNos sentimos felices de formar parte de un bodo muy grande. gue nos sirve de brojula para
relativizar los problemas y para enfocarnos en lo esencial de o mas pequeno del dia 2 dia,

29
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:COMO SON LAS

Elf Canalejas, Colegio Santa Ana, Huesea, Espafia

Las aulas VICA son espacios creativos donde se potencia la imaginacion y donde
los alumnos y alumnas se sienten libres para expresar sus pensamientos, sus
sentimientos y sUs emociones.

EL PENSAMIENTO VISIBLE

El primer indicador de las aulas VICA es el
pensamiento visible. Pegar las ideas en las
Eagedes, por una parte es un fruto del tra-

ajo y la cultura reflexiva abundante, no hay
mejor criterio, y en segundo lugar es el tram-
polin para que el pensamienta visible gene-
re todavia mas pensamiento abundante.

Esto se consigue generando en estas aulas
una riqueza extracrdinaria de producciones
en diferentes formatos y sopories, donde
todos los rincones son validos para plasmar
las ideas de los nifios y las ninas: paredes,
ventanas, puertas, techos, tendederas..

APRENDIZAJE PROFUNDO

Todo esto hace que las aulas VICA sean es-
pacios saturados de informacion tremenda-
mente complejos, Son ellos mismos los que
deben aprender a gestionar esa informacion,
conectando ideas entre si, analizando, inter-
pretando y extrapolando datos, problemas ¥
soluciones a situaciones con diferentes pa-
trones donde el pensamiento eritico y reflexi-
v son claves,

Podriamos decir gue las aulas VICA son fabri-
cas de ideas donde todo vale siempre y cuan-
do tenga una justificacion, una fundamen-
tacion, un argumento creado por el propio
alumno vy alumna quien ha sido capaz de ge-
nerar hipotesis, plantear soluciones y selec-
cionar las mejores respuestas con un criterio
propio.
Por lo tanto, el sepundo indieador es la com-
pleiid.ad. Si hay pensamiento visible ¥ com-
plejidad, es que logramos aprendizaje pro-
fundo, es que estamos ante un aula VICA,



GESTION DEL TIEMPO Y
LOS ESPACIOS

Es clave la gestitn del tiempo, |a distribu-
cién de los espacios para agruparse de
manera formal o informal y |FE“-'-E|1' a cabo
distintas técnicas cooperativas y rutinas
de pensamiento las cuales protagonizan
laz sesiones de trabajo. Otra de las ca-
racteristicas que destacaria es el nivel de

"ruido” que hay en estas clases el cuales
un continug murmullo gue convive con
el ajetreo de los alumnos y alumnas.

Os animo a dar una vualts por las
aulas. por los colegios...

ﬂﬁmﬂlﬂ'&ﬂmﬂIEY
HIMBEI.SHHHIRL

METAS DE APRENDIZAJE

Si hay muchas cosas en las paredes,
pero son adornos, o decoracion, o
ideas producidas por el educador, o
hay simplicidad, o directamente esta
blanco como un hospital.. esta claro,
gue en un aula simple, donde el profe-
sor le mastica las ideas al alumnao y le
sobreprotege, esta claro que no tene-
maos ni la V de aprendizaje volatil, que
genera mentes abiertas, nila A de am-
biguo, gue entrena las habilidades de
indagacion, ni la C de complejo, que
entrena las habilidades reflexivas, ni la
A de ambiguo, gue entrena las habili-
dades dialogicas y de comunicacidn.

El tercer indicador es lo que Hattie lla-
ma alineamiento intencional, que todo
esté trenzado con ldgica desde unas
metas competenciales finales.

MUCHA AGILIDAD Y
MUUUUCHA SERENIDAD

Un aula VICA irradia y contagia mucha energia
entre las personas que hay dentro e incluso
fuera de ella porque traspasa paredes, donde
ia figura del profesor o profesora es acompa-
nar, enfocar, retroalimentar a los alumnos y
alumnas generando un espacio de descubri-
miento, de conocimiento y de crecimiento
personal. En ellas los nifos y las nifas son los
protagonistas de su aveniura de aprendizaje,
son los personajes principales de una historia
gue ellos ezcriben cada dia. Los nifos y ninas
son felices, los papas y mamas todavia mas.
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EL COACHING EDUCATIVO

UN RECURSO PARA EMPODERAR A LAS PERSONAS

Mariola Penadés, Equipo Formador de LearningFlow, Valencia, Espana

El coaching educativc emerge como una herramienta crucial para potenciar el crecimianto
profesional y personal de las personas, impactando positivamente en |a calidad de la ense-
nanza y de su liderazgo. Ahora bien, para gue el coaching educativo sea efectivo, es fundamen-
tal gue los centros implementan programas estructurados v bien planificados, que incluyan:
establecimiento de objetives claros, programas de formacion y capacitacion, evaluacion y re-
troalimentacidn constante. Si no, el resultedo no alcanzara el impacto deseado.

En el dinamico mundo actusal, los educadores afrontan desafios constanies que requie-
ren adaptabilidad, innovacion y desarrollo continuo. Existen muchos meétodos y recur-
g0s distintos que fomentan el crecimiento continuo de los docentes, pero si algo tie-
nen todos ellos en comun es gue ninguno funcionard si la mente y el corazon del
profesor o profesora no esta abierto 8 recibirlo.

Cuando uno crece, los demas lo notan ¥y uno mismo también. (Vaya si se notal Si
no, recuerda lo que ocurria siempre gue “dabas una crecida™ cuando eras adoles- \
cente... que temporalmente te doifan todos y ceda uno de tus huesos. Todo apren- \

dizaje y crecimiento implica un dolor. Pero el dolor se olvida si has adquirido los
recursos gue te brinda el aprendizaje gue te hizo crecer. Le mayor diferencia entre
dolor y sufrimiento ez la posesion de recursos.

Cuando aparece una situacién adversa y no tenemos recursos para hacerle fren-
te, empezamaos a sufrir. Pero, si los tenemos, podemos experimentar ef dolor de
la adversidad, sin entrar en sufrimiento. Mediante el coaching, los docentes re-
ciben multitud de herramientas eficaces que amplian y potencian de manera
significativa su abanico de recursos. Es clave una retroalimentacion construc-
tiva y especifica, basada en observaciones directas y didlogos reflexivos.

El coaching educativo es un proceso de acompanamiento personalizado
donde un coach, gue puede ser un colega experimentado o un profesional
externo, colabora con el docente para identificar objetivos especi-
ficos, desarrollar estrategias y mejorar habilidades pedagogicas.
Este proceso se basa en la reflexion, el dialogo constructivo v el
establecimiento de metas claras, promoviendo una cultura de
mejora continua. Cuando te sientas conuncoach, no estés enun
examen, sino compartiendo un espacio Seguro con una perso-
na gue lleva puesta la camiseta del mismo equipo que td, pero
unas gafas con un campo visual mas amplio gue el tuyo.

El coaching proporciona un refugio donde las personas
pueden eXpresar sus preocupaciones, discutir desafios y
celebrar logros, para nutrirse de nuevas ideas, perspec-
tivas y herramientas. Este apoyo emocional y profesio-
nal reduce el-astrés y el agotamiento, mejora el-bienes-
tar general del docente y su desempeno en el aula. EL
coaching lega a metas donde la simple formacion

por si sola no puede llegar, porque soluciona pro-
blemas e ilumina desde el entomo real y aplica-

do de un aula o una comunidad.

Cuando el proceso se aplica & todos los docen-
tes de un centro educativo, fortalece notable-
mente ls comunidad educative en su con-
junto. Apostar por programas de coaching
educativo es una inversion en la calidad de La
educacion y en el futuro de las personas para
enfrentar los desafios del sigho XXI.



UNA ESCUELA Y
SANTA ANA EN MI
PUEBLO TIEMELEKRO

Hermana Marie Tano, Komboroedougou, Costa de Marfil

La presencia de la escuela Sainte Anne en el pueble
me genera felicidad, bondad y gratitud. Diria gue Ta
escuela ha sido una bendicidn para el pueblo.

Tiemelekro es un pueblo humilde, donde las familias
enfrentan desafios econdmicos significativos. La ma-
H:ria de los habitantes se dedican a la agricultura
subsistencia, con ingresos limitades que a menudo
no alcanzan para cubrir las necesidades basicas. Las
calles del pueblo son sencillas, sin asfalto, todo de
tierra, de un coler rojo, que al atardecer se funde con
el rojo del cielo. Las casas modestas estan hechas de
adobe y techos de paja. 5in embargo, el espiritu comu-
nitario es fuerte, z las costumbres locales reflejan
una profunda conexién con la tierra y Ta tradicidn.

La escuela Sainte Anne se erige como un simbolo de es-
peranza y progreso. Para muchas familias, la posibili-
ve sus hijos asistan a esta :.nstltuuﬁn es una
hen:lu:i Algunos padres, a pesar de sus limitados
recursos, logrin compartir el costo de la educacién de
5US hl]ns gracias al ap og parcial o total que ofrece
la escuela, dependiendo de su situacidn financiera.

Los hwérfanos, en particular, reciben un apoyo inte-
gral: no solo se les garantiza la escolarizacidn, sine

también se les proporciona suministros 5 comida.
sto asegura que tengan las mismas oportunidades que
otros ninos y puedan enfocarse en sus estudios sin
preocuparse por sus necesidades basicas.

El legado de 1a escuela y el compromiso de las Herma-
nas de la Caridad de Santa Ana contindan inspirando
b y elevando a 1a comunidad, creando un futuro mas
% brillante y esperanzador para todos sus
‘\~ habitantes.
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EL COLEGIOES
DE LA COMUNIDAD:

] - - - oy ?
&Cimo implicar & las {amilias
]-lr_"rm.ana Gina Cfori-Kyel, Vicaria de la Delegacidn Nuestra Sefiora del

Sale, responsable del Minisrerio Pastoral de Educarcidn, Colegio Santa Ana

8t, Mary Girls Ghana

La pegusfa historia que guiero contar s una expenencia en mi Colegio de Ghana. Hemaos
reunido & las madres y padres. Les hemos invitado a mirar todas las cosas que estan estro-
peadas en este centro, las pinturas gue tenemos gue comprar, las maderas para cambiar el
techo y otros arreglos. Les hemos preguntado, jqué hacemos en este momento? No hay
dinero en ningln sitio, ;qué hacemos?

Lo hemos hecho con la finalidad de mejorar &l calegio, pero tambien para que entiendan
que ellos también son personas de la comunidad, agentes educatives o colaboradores de
este centro, como todos los demas.

En la educacion catélica queremos que nuestras hijas gue tengan un buena educacion, asi
que &llos tienen mucho que hacer como madres y padres para realizar el trabajo de renc-
vacion del centro. Ellos convocaron a las familias a una reunion para pensar en scluciones.

Después de la reunion, me dijeron gue han aceptado y que van a pagar 183 cedis (mas o
menos 16 €) cada alumna. Después ge recoger todo este dinero, &l presidente con su junta
anadieron 5000 mas. Compraron pinturas, cemento y todo lo gue necesitaban para la reno-
vacion del centra. Incluso algunos padres participaron ponienda ellas mismos la pintura. Al-
gunos vinieron para chapear, otros vinieron para animar, Las alumnas también participaron
ayudando, recogienda. Algunos trajeron agua para los trabajadores, que estaban pintando,
Los padres estaban muy muy contentos de participar en este trabajo porgue han tomado el
colegio como propio y estan luchando par €l

Recuerdo que fuimos también a la radio para hacer publicidad y el sefior que nos recibid
dijo, como es un centro catdlico y que su nieto estudid en este centro, yo también como

adre de una antigua alumna, ayudaré, voy a hacer todo lo que pusdao hacer para disminuir
a cantidad que tenéis que pagar por la publicidad

Todos estos pequefios gestos de los padres nos dan alegria. Han tomado €l centro como
suya y quieren gue el centro cada vez mejore mas su imagen. Es la histona, nuestra peque-
fia historia, que queremos contar. Gracias.




Vivir en comunidad
exige fomentar un ambiente fraterno
que favorezca nuestra convivencia
y nos ayude a compartir
lo que somos y tenemos,
Participamos en las tareas comunes
seqiin nuestras posibilidades.

Nos sentimos solidarias y responsables
de las esperanzas, logros
y dificultades de la comunidad
y de cada una de las Hermanas,
Const.69
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~ ENTREVISTA SOBRE EL
" LIDERAZGO DEL PEI

Hermana Gina Ofori-Kyed, Consejera, Responsable del Ministerio Pastoral de

Educacion, Delegacidn

Pregunta: ;Qué siente una lider
que tiene que hacer de motor de
los centros educativos pertene-
cientes a palses tan diversos
culturalmente y _tan alejados es-
pacialmente en Africa?

Los lideres que empoderan a otros tienen que
tener una vision muy amplia. una vision que
rara vez la l:unsiﬁue una sola persona, sino un
equipo. Eso implica depositar la confianza en
los miembros del equipo

El liderazgo empoderador deja espacio para
que las perscnas compartan ideas creativas y
trabaja para ponerlas en practica.

Se preocupa de proporcionar a las personas
las %.IEHT.E'EF adecu?ada;!: de infnnnacici:}; £xpo-
ne todo con la maxima transparencia y hace
4 las personas responsables de sus acciones,
estando presentes, sin dejadez, pero dando
autonomia, sin controlar.

Los lideres son conscientes de que cada
miembro del equipo es esencial para alcanzar
€| objetivo porque se les compromete para
aumentar el valor del equipo en su conjunto.

Una lider tiene gue tener un conocimiento
amplio ¥ también habilidades concretas. Por
eso es tan importante tener una mirada para
detectar a los lideres con esas habilidades o
generar procesos para formarlas.

Pregunta: -;Que vivencias desta-
carias del wiaje que hicisteis
para presentar el PEI Global en
Costa de Marfil y Rwanda?

Nuestra Sefiora del Salz, Africa

El PEl Global aporta una vision global de

Ceniros educativos que tenemos en los cinco
alses diferentes de Africa, donde estan las
ETMANES,

El PEI Global ha aportado un analisis de la
situacion global y de cada centro. Somos una
con greFa.mﬁn ¥ tenemos una gran diversidad
cultural, pero tenemos una identidad comin.
Necesitamos encontrar ese elemento diferen-
te, tenemos un perfil y podemos adaptar a
cada pais esta identidad conmin

Detectamos una necesidad muy fuerte de
estar conectadas y salir del aislamiento que
se produce por las distancias y las barreras
tecnologicas que sufrimos en Africa. Detec-
tamos que necesitamos formacion y dar mas
pasos para estar mas conectados.

El Carisma de Hospitalidad también significa
sentirnos acogidos todos en una misma Con-
gregacion, de forma activa y practica, no solo
simbalica

Lo mas positive fue la actitud de acogida ha-
cia nosotros y hacia el PEl Global  de las Her-
manas y de todo el personal.

La Hermana Pilar Omella destacaba que en

ica fue el primer sitio donde hicimos la
experiencia de contar con las familias en los
seminarios del PEI Global,

Este viaje ha servido para dar a conocer que
hay otra manera de dar clase, para hacer cre-
cer a los ninos. Me ha marcado mucho la fa-
cilidad con la que entrdbamos en las aulas y
educadores y alumnos aprendian a trabajar
en cooperativo,




3
;

LEwETY

4 W
! I

Pregunta: ;Como Hermana joven
gué puede aportar el PEL Globa
para las Hermanas_mas jovenes,
aspirantes, postulantes, novi-
cias y Jjunioras? ;Que necesita-
mos mejorar?

Claramente veo este PEl Global destinado
no solo para los centros escolares, sino para
todas las obras y comunidades de la congre-
gacion, especialmente para formar y hacer
crecer & las Hermanas

Este PEl Global aporta un aire nuevo, una
nueva vision del liderazgo, de la pastoral, de
la formacidn, incluso del propio Carisma. En
el periodo de formacion, desde el aspiranta-
do hasta el juniorado, las Hermanas jovenes a
veces tienen la sensacion de estar perdiendo
el tiempo. No es por las ideas o los conteni-
dos, es por la pedagogia.

Por eso invito a ver la Linea Pedagogica del
PEI, no como una propuesta solo para los co-
legios, sino como una propuesta de cambio
para la forma de concebir ese periodo de for-
macion inicial que ocupa mas de 10 afios en
la vida de una Hermana.

A veces buscamos el Carisma en grandes co-
sas. No se trata de hablar y hablar y hablar,
tampoco se trata de darles libros para leer y
leer. Sino que necesitan trabajar eflas mismas,
por si solas. Necesitamos estructuras para
que descubran las cosas ellas solas. Es una
manera de entender mejor las cosas. Cuando
estin haciendo una lectura, yo intento pre-
guntarles su punto de vista, lo que ellas mis-
mas han pensado de las lecturas. La pregunta
es jque piensas td? No se trata de preguntar
e piensa el libro, o qué piensa la persona
rmadora, la clave es que ellas reflexionen.

Mo =e trata de uahaia: en las nubes, se trata
de encarnarse. ;Cue significa el Carisma en
mi forma de hﬂéﬂj’. en mi forma de mirar, in-
chuso en mi forma de andar.

Pregunta: ;Como hacer compatible
que la congregacion gestione co-
Llegios cada vez mas grandes con
obras socialmente comprometidas
en lugares reconditos?

Esta Congregacion no ha nacido en un plato
de oro. Cuando los Fundadores salieron des-
de Barcelona hasta Zaragoza, no sablan lo que
les esperaba, lo que se iban a encontrar. Deja-
ron sus casas, se dejaron guiar por la caridad
que tenian en sus corazones, para cuidar los
enfermos. La vida no fue nada facil para ellos.
En el hospital, durante la guﬂmdpersigmemn
en sus vidas siempre esa caridad.

s

L™

Creo que ese mismo espiritu ha seguido hasta
nosotras. Es el mismo camino el que levo a
las Hermanas a fundar en paises desconoci-
dos, en lugares sin carreteras, ni casas, puen-
tes... Lﬂzﬁiermamas decian que antes no ha-
bia nada, ni
habia comida.
misma caridad.

ni letrinas, ni luz, apenas
ro lo que habia detréds era la

Esta misma caridad nos inspira a trabajar en
los colegios. Las carencias emocionales, fa-
miliares o competenciales que sufren nues-
tros alumnos y educadores nos lleva a com-
prometernos con los vulnerables y los mads
pobres de esta parte del mundo.

La respuesta a esta pregunta, que hace com-
patible la labor educativa y el compromiso
social es Unica: el amor como hospitalidad.
Esto es lo gue inspird a muestros Fundadores
¥ lo gque nos mueve & nosotras. No hay otra
cosa: Caridad.

Pregunta: ;Qué necesidades sien-

tes en tu liderazgo? ;Que pe-
dirias de este proceso del PEI
Global que empezamos?

Sole pediria colaboracion, de
todos los centros, de todos los

lideres y de todas las Hermanas.

La tentacidon es pensar gue el PEI Global me
distrae de mi mision, me quita tiempa.
Es todo lo contrario. ng | Global nos enfoca
en lo esencial, como pide el Papa Francisco.
Es por eso gue invertir tiempo en el PEI Glo-
bal, aporta mas serenidad ¥ menos estrés.

Pero el PEI Global tiene un mensaje: La hos-
pitalidad hoy es cooperacion. Esto no es solo
una propuesta para cambiar la metodologia
de las anlas. Es un mensaje de que esta di-
mension global de nuestra vida religiosa,
que interconecte la E—Edngug;[a gQue usamos,
nuesira espiritualidad, liderazgo y proyectos
comunitanos, solo se puede hacer si colabo-
ramos de forma mas decidida entre todas las
lideres responsables de nuestras comumnida-
des.

Si nos aislamos porgue tenemos mucho tra-
bajo y poco tiempo, entonces el PEl Global
no funcionard. Es mas, el PEI Global aporta
soluciones para tener estar menos estresadas
€n nuestra mision, precisamente porgue nos
interconecta. La solucion no esta en los pape-
les del PEI Glabal, esta en ese mismo mﬂdﬂ]n
cooperativo, para interconectarnos, ayudar-
nos, motivarnos ¥ comprometernos juntas,




@ CONG

M¢ viaje VOCACIONAL

Hermana Kwanina Persévérance Tubanzila, Territoire de 1s pdroisse

Feshi du Sacré-Coeur de Eimbongo, Congo

Maci en el Congp y fui estudiante en una parroguia donde no habia monjas. Desde pe-
quefa, senti una llamada vocacional v empece a buscar orientacion sobre gué Herma-
nas podria visitar o conocer, &sl que escribi una carta a las Hermanas de Notre Dame de
Namur, Finalmente, un sacerdote me habld de las Hermanas de la Caridad de Santa Ana y
me enamore de su Carisma. Hablaban de la caridad universal, especialmente entre los mas
pobres v de vivir |1a hospitslidad hasta llegar al heroismo. Al escuchar esto, supe gue también

gueria vivir ese Carisima.

Asi comenzo mi proceso en la Congregacion de las Hermanas de la Candad de Santa Ana. Empe-
‘C&.comao aspirante, luego como postulante, y ahora estoy en el noviciado. Lo gue mas me cautiva
fue la dedicacion completa a los mas pobres. Mi suefio es consagrarme 8 ellos, especialmente
a la educacion de la juventud de hoy. Como joven, pienso en elios y en como podemos ayudaries

8 tener un futuro mejor y formar mejores familias.

Agradezco profundamente la labor de los sacerdotes, Hermanas y misioneros en mi pais, el
Congo, un pais victima de numernsos conflictos y con grandes problemas sociales y economicos. “

M| INFANCIA Y FORMACION
Dee nivia, vivia en el territorio de Fritch, en la

Enun o

encantaba trabajar con los nifios. Después de mi tiem

rroguin de Mojin,
en la E.eimhlim Democritica del Congo. Realicé mis estudios
egio catblico y fui maestra en el jardin de infancia. Me

como

ostulante, vine al noviciado, donde sigo en proceso de formacion,

stoy feliz y eso es lo mis importante.

— ______""'--h_q_'
M1 €OMPROMISO FUTURO)

Eetoy eomprometida con la vida reli-
giosa y con servir a los demas. Disfruto
ayudande a las nuevas Hermanas que
llegan. Deses sentirme capat de amar
a los pobres alla donde sea. Quiers
ensenar a eseribir & madres que no
han recibide ningdn tipo de educacion y
ayudarlas a comenzar una nueva vida,
descubriends log talentos que eada
persona tiene.

Mi vocacion me llena de alegria y estey
emocionada por lo gue el futuro me de-
para en este caming de servicio y amar,

&8

PEI GLOBAL

Estuvimos 1mhu";undn con Ama, la Her-
mana Pili y Jose Maria sobre todo el
significado actual del Carisma. Me uﬁu
da mucho el poder conectar lo que he-
mos aprendido en el noviciado, con las
necesidades del munde actual, porgue
asi podré escuchar la voz de Dios para
ayudar a los mads jovenes en sus pobre-
zas sociales y a&pir‘ifuams,cg:m ayudar
a las mujeres, que sufren de inequidad
en muchas de nuestras poblaciones
africanas, Sobre tode me ayuda a sen-
firme pequefita y humilde en mi mision
y grande a la vez, par formar parte de
un proyecto que abarca a tedo el mun-
do, sentirme acompafada y sentirme
gque alcanzamos legres importantes
porqgue la hacemos juntos,




BONALIL

EN EL. HOVICIADO

Desde que era nifia, siem=
pra me ha gustado ir a la
iglesia- Sentia una profunda
admiracién por la labor gque
realizaba el sacerdote, especial-
mente el cuidado de los nifios:
Un dia, me dije a mi misma gque
también queria jadr‘mrma a esq s
ma labor: Asi que empecé a pregufitat
a varias personas qué debia hacer para
lograrlo: Me explicaron que debia rea-
lizar ciertos estudios y rezar mucho

Segui los pasos indicados: completé los
estudios necesarios y comencé a buscar
una congregacion donde pudiera reali-
zar mi vecacidn: Encontré tres com
gregaciones, pero la que mds me llamé
la atencién fue la de las Hermanas de
la Caridad de Santa Ana: Me impactd
profundamente su Carisma de caridad
unmiversal, especialmente hacia los mds
pobres: Senti que la palabra de Dios
me llamaba a ofrecerme en una mision
de servicio, donde el amor es lo dnico
que importa: 5i hay amer, todo lo de-
mds estd bien-

Las Hermanas me dieron la bieavenida
y comencé mi procesa de aspirantada:
Trabajé junto a ellas, lo que me permi-
tid practicar y visualizar cdmo seria mi
futuro como Hermana: Esta experien-
¢cia me hizo amar adn mds a las Her-
manas y su misién: Después, ingresé al
noviciade, donde tuve la oportunidad
de fortalecer mi vocacién Cada dia del
noviciade fue un aprendizaje constan-
te, disfruté de las clases y de la forma
de vivir en esta comunidad, lo que me
flevé a amar ain mds mi vecacidn

Estoy muy feliz con la Congregacidn
que elegi y ahora estoy lista para em-
prender mi primera misién después del
noviciado, en el Colegio de Mugina, en
Ruwanda:

S

Colepio Maison Ma

M historra VOCAC' ONAL

Hermana Francine Mulanoherd,

dre Pabla, Mugina, Rwanda

MI VISTON PARA EL FUTURD

sCdmo me veo dentro de 20 anos?
Me imaging una vida centrada en el
aprendizaje y la formacion continua:
Quiero ser una Hermana de Santa Ana
que ame realmente g todas las per-
sonas, manifestande la universalidad y
la caridad, especialmente hacia los mas
necesitados:

Me qustaria también ayudar a los jove-
nes a descubrir su vocacidn y dedicarse
al Sefior, de la misma manera en que
a mi me han ayudado: 5i escucho a un
joven que quiere dedicarse al Sefior,
quiero estar ahf para guiarlo: Después
de estos afios, me siento muy feliz en
ti tnisidn de ayudar a guienes sufren:
El Sefior me de la Fuerm,ﬂrq ame esta
misidn: Por eso, mi dnico deseg es en~
tregarme por completo, en la forma y
el lugar que sea necesario:

Dentro de 20 afies, no sé exactamen-
te dénde estaré, pero tengo claro que
quiero seguir sirviendo donde Dios me
mecesiter

EL PEL GLOBAL

Todas las novicias nos trasladamos des-
de el noviciade a la comunidad de Mu-
gina para trabajar el PEl Global- Me
impacts trabajar junto a los educado-
res, el personal del centro y padres de
familia- Me admiré la capacidad del PE/
Global de invelucrar a todas las perso-
nas, muchas de ellas no sabian idiomas:
Unas hablakan francés, otras inglés,
otras kinyarwanda, otras espafiol-

Efl idiema no fue una barrera: Todds
wivimos aquellas jornadas come un
momento de iluminacidn- Pude des-
cubrir el potencial del Carisma para
adaptarse a cualquier tiempo Yy a
tualquier persona-

"«_.E=JRWANDA
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ElAPRENDIZAJE COOPERATIVO
como MODELO DE INCLUS|ON

Hermana Consolée Manirafasha, Colegio Mugina, Rwanda

El nPTEHd}ZﬁiE cooperative esel usoinstructivo de pequefios grupos para que
los alumnes trabajen juntos con el fin de maximizar su propio aprendizaje y el de los demas.
Esta forma de aprender es un modelo de inclusion porgue al trabajar en pequefios grupos, de
forma estructurada, para lograr un objetivo especifico, resolver un problema, completar un pro-
yecto o desarrollar un producto, ningun alumno queda atras, sean cuales sean sus capacidades.

El modelo cooperativo es una poderosa herramienta para promover la inclusion y la colabora-
cion entre estudiantes, profesores y otras personas de la comunidad educativa, fomentando un
sentido de pertenencia. Este modelo ayuda a abordar cuestiones de diversidad, equidad e in-

clusion y garantiza que todas |as voces sean escuchadas y respetadas en el proceso educativo,

La educacion cooperativa puede capacitar a los estudiantes para asumir un papel activo en su
propic aprendizaje, promover el trabajo en equipo y la colaboracion y fomentar un sentimiento
de comunidad y pertenenda dentro de las escuelas e instituciones educativas.

La metodologia cooperativa no es un fin en si mismo

La metodologia cooperativa no es un fin en si, es un medio para lograr una cultura cooperativa.
Esta es 1a base de la cultura reflexiva, emocional y creativa, que queremos en el PH Giobal.

Los mejores indicadores para construir y retroalimentar esta cultura cooperativa deben estar
basados en evidencias concretas, accesibles y viables para todas las personas: Mesas en equi-
pos de 4 personas con mesas permanentes en equipo (grupo formal). Técnicas abundantes y
variadas, que debemos conocer y utilizar a diario. Roles: visibles fijados en las mesas, gue se
aprenden en un minuto y que se utilizan todo el afio. Disefio y programacion TTT: que indigue
al alumnado la Tarea + la Técnica + el Tiempo para aportar fluidez, estructura, serenidad y
disfrute. Uso del cooperativo con herramientas digitales para aprender a manejar informacion
compleja

En el cooperativo auténtico la produccion cognitiva, emocional, oral y escrita del alumnado se
multiplica. La gestion del aula crea un clima de energia y serenidad para alcanzar un aprendi-
zaje mas profundo.

Este modelo potencia la diversidad y la inclusién. Es una concrecion visible de nuestro Carisma
Santa Ana, que esta basado en la hospitalidad, la universalidad, la personalizacion, la acogida
y la inclusion.

aDivEI’Jidnd o inclusion?

En el medelo diversidad, el educador de apoyo saca al alumnado fuera del aula. Le atienden de
forma individualizada, pero es este modelo mas lejanc de la personalizacion y de la inclusién.

éSahﬂ?p reteceisn o pEI".!crnﬁH‘.!ac ién? Cuando el profesor o profesora
atiende individualmente a cada persona con necesidades, una tras otra. Este modelo se [lama
sobreprotector. La personalizacidn se basa en “no rescatar al alumnade”.

-Hamugnei dad © hetercpeneidad? En & cooperativo los equipos son
ﬁﬂemgén y las parejas, sentadas cotio con codo, también. El mentor, alumne o alumna
que tiene asignado |a funcion explicita de ayudar a su pareja s el pilar para crear autogestion,
aprendizaje horizental y autonomia que genera sinergias sin pasar por la sobreprotecdén del
educador o educadora.



APRENDIZATEN
COOPERATIVO

;Bienestar o cvidado? LA CULTURA DEL CUIDADO, resultado de
a cultura cooperativa, no se basa en el relax, la simplicidad o hacerles el aprendizaje mas facil.
El cuidade genera un entorno VICA. El mejor indicador es si con el cooperative el alumnado con
mas necesidades genera mas produccion escrita, oral, emodonal y reflexiva

EMPODERAR AL vULNERABLE

La vulnerabilidad es otro reto de nuestro tiempo y empoderar a las personas es la base de un
proyecto basado en la hospitalidad y la universalidad.

La vulnerabilidad viene conditionada por factores externos: familias con falta de recursos, difi-
cultades de integracién social, dificultades con el idioma. .. asi como por factores emocicnales
que se manifiestan en factores internos: bajo rendimiento escolar, abandono escolar, repeticion,
ausentismo, comportamiento disruptive, ansiedad, estrés, depresion, baja autoestima, sentirse
aislado o marginado, falta de motivacion, dificultad para tener amigos o relaciones sociales. ..

DEL COOPERATIVO A LA INTERSECCIONALIDAD

El desafio es compensar esos factores de vulnerabilidad de forma casi matematica, de forma
que quien mas factores sufre mas ayudas reciba. Nuestros centros, educadores y alumnado tie-
nen que ser sensibles a las manifestaciones de vulnerabilidad y crear estructuras de liderazgo
en el centro y estructuras sociales dentro del aula, come versién actual de fraternidad. No basta
con acoger a las personas vulnerables al inicio del curso. Necesitamos construir estructuras
emocionales y pedagogicas desde la interseccionalidad, decidiendo cudles son los factores que
intensifican la vulnerabilidad en mi centro.

T1



LA LABOR DE LAS
HERMANAS DE LA CARIDAD
DE SANTA ANA EN KIVUMU

Hermanas Tvonne Ymungwarakarama, Flavienng Uwimana, Vestine
Twizerimana, Comunidad de ¥Kivumu, Rwanda

En la pintoresca region de Kivumu, en Rwanda, la mision incansable de las Hermanas

de la Caridad de Santa Ana se ha convertido en un pilar fundamental para la comu-

nidad local. Kivumu, situado cerca del impresionante lago Kivu, es una zona de una

belleza natural extraordinaria. Sus colinas verdes y plantaciones de té pintan un

EaLs_a';e que contrasta con las duras condiciones economicas que enfrentan sus
abitantes,

El dispensario de salud administrado por las Hermanas de la Caridad es un
ejemplo brillante de su compromiso con el bienestar de la comunidad.
Este dispensario se ha convertido en un refugio para muchos: 5i nos
visitas, verds que desde antes de amanecer ya se forman grandes
colas de espera. Las Hermanas, con su dedicacion y formacion en
enfermeria y medicina, proporcionan atencidn sanitaria esencial,
desde la atencién prenatal hasta el tratamiento de enfermeda-

des comunes y emergencias médicas. Su labor no solo alivia el
sufrimiento fisico, sino que también ofrece un apoyo emocional
inestimable a los pacientes y sus familias.

Ademas del dispensario, las Hermanas de la Caridad de Santa
Ana han establecido una escuela de corte y confeccion que se
ha convertido en una esperanza para muchas mujeres jove-
nes de la region. En un contexto donde las oportunidades
de empleo son escasas, esta escuela ofrece una formacion
practica y habilidades gue permiten a las alumnas ob-
tener una fuente de ingresos sostenible. La capacita-
ciom en corte y confeccion no solo empodera a estas
mujeres, sino que también contribuye al desarrollo
economico local al crear pequefias empresas y em-
pleos.

Fue maravilioso ver el trabajo de coaching gque hizo
Ana San José en el propio taller. Nos sorprendic como
la pedagogia que propone el PEI Global se puede apli-
car a un entorno estrictamente laboral, para mejorar
y empoderar mejor a las mujeres trabajadoras.

Kivumu es una region rica en cultura y tradiciones. La
miisica, la danza y las festividades locales reflejan una
vibrante herencia cultural que las Hrespetan y apoyan
en su labor diaria. El lago Kivy, con sus aguas cristali-
nas y su entorno sereno, es un simbolo de la pazy la
belleza de la region. Las plantaciones de té que ro-
dean el lago no solo afaden un atractivo paisajisti-

co, sino que también representan una importan-

te fuente de ingresos para la comunidad local.

A pesar de las dificultades econdmicas, las Her-
manas de la Caridad de Santa Ana trabajan con
un espiritu inquebrantable de servicio y amor.
Verds que trabajamos dia y noche sin apenas
tiempo para el descanso. Agotadas, pero felices.
Nuestra presencia en Kivumu es una luz de es-
peranza. Es posible mejorar las condiciones de
vida y construir un futuro mas prometedor
para todos.




LA MISION SOCIAL
EN AFRICA

Hermana Agnes Kavungal Mugina, Rwanda

Las Hermanas de la Caridad de Santa Ana, en :n{ahnraclnn con la Fundacion Juan Bonal,
desempefan una labor social invaluable en varios DEISEE de Al'rlca incluyendo Congo,
Guinea, Costa de Marfil, Ghana y Ruanda. Su dedicacion y compromiso han transformado
innumerabies vidas a traves de diversas iniciativas enfocadas en el voluntariado, la
asistencia social, la educacion y la salud.

En Congo, las Hermanas gestionan centros de salud que proporcionan atencian
meédica a comunidades remotas y vulnerahles. Estos centros ofrecen desde tra-
tamientos basicos hasta cuidados especializados, atendiendo a personas gue de
otro modo no tendrian acceso a servicios de salud. Ademas, las campanas de
vacunacion y los programas de nutricion infantil son pilares fundamentales de
su intervencion.

En Guinea, las Hermanas de la Caridad de Santa Ana han establecido colegios
que ofrecen educacion de calidad a nifios y jovenes. Estos centros educa-
tivos no solo imparten conocimientos académicos, sino gue tambign
inculcan valores de solidaridad, respeto y responsabilidad. La edu-
cacion se ve complementada por programas de voluntariado gue
promueven la participacion activa de jovenes en sus comunidades.

Costa de Marfil es otro pais donde la labor de las Hermanas es
crucial. Aqui, gestionan orfanatos y hogares para nifios en situa-
cion de vulnerabilidad, brindandoles un entorno seguro y amoro-
s0. Ademas, a través de la Fundacion Juan Bonal, s desarrolian
proyectos de desarrollo comunitario que incluyen la construc-
cign de infraestructuras basicas como pozos de agua potable

y centros comunitarios,

En Ghana y Ruanda, las Hermanas de la Caridad de Santa
Anay la Fundacion Juan Bonal han establecido programas
de capacitacién para mujeres, enfocandose en habilida-
des vocacionales como corte y confeccion, agricultura
sostenible y pequefias empresas. Estos programas
no solo empoderan a las mujeres economicamente,
sino que también promueven la igualdad de género

y el desarrollo comunitario.

El voluntariado &5 un componente esencial de la

mision de las Hermanas en todos estos paises.

Voluntarios locales e internacionales colaboran

en proyectos gue van desde la ensenanza hasta
la construccion de infraestructuras, aportando
su tiempo y habilidades para apoyar a las comu-
nidades locales.

En resumen, la labor social de las Hermanas

de la Caridad de Santa Ana y la Fundacion

Juan Bonal en Africa es un testimonio de

s5u compromiso con la justicia social y el

desarrollo humano. A traves de su traba-

jo en salud, educacion y asistencia social,

estas Hermanas y sus colaboradores

han [ogrado crear un impacto positivo

¥ duradero en las vidas de miles de

persaonas, demostrando que la solida-

ridad y el amor pueden superar Las
adversidades mas grandes.
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€L SUENO DEL PEI GLOBAL en mi colegio

Mariano Ondo, Guinea

Ante la realidad social gue vivimns, donde cada dia surgen nuevas iglesias con
su propia menera de hacer ¥ ver las cosas, congiderando las miltiples culturas
que definen la cultura africans, sabemos gue, ademds de la religicn, tenemos
1rMhﬁwm5¢merpnhmuau~ﬂntn de cosas. En este contextn, deseo gue
nuastra comunidad ncoja ] Proyecto Edveative Imstitocionsl, PEI Global, como
una herramienta de trabajo destinada & unificar todas esas divisiones sociales
generudu: por ideologias politicas, religiosas, @inicas, posicicnes sociales,
raza, género, tribu, ete.

El PEI Global debe ser entendido como un elemento esencial de nuestra labor y
no como una imposicion de las Hermanas. Como seres humanos, debemos adaptarnos
al ritmo de la sociedad; aferrarnps a métodos tradicionales no es, ni debe ser,
propio de nosotros. 51 somos guienes geperan los cambios en nuestro entorno,
sotmo es posible gue este entorno avance ¥ nosotros nos guedemos atras?

En mi campo, gue es la docencin, el maestro debe ser el propulsor del cambino,
tanto & nivel social como individwual. No debe ser el Gltimo em enterarse de um
camhio, Por elle, pido & mis companeros docentes v a otros profesionales que
trabajan con lus Hermanes de la Caridad de Santa inL [HFHiJ que acepten este PEI
Global con amor. No porgue Jn :1J|an &N _NUestros
SER MEJORES PERSCH MALES v HF]DHFH [IUFELH.

En un entorno donde la diversidad cultural v religiosa es una realidad, el
PEl Global puede actusr como un puente que une, respetando las diferencias v
promoviendo und convivencig Brmonica.

La Educaridn no puede permanecer estdtice Debe evolucionsr v ndaptarse & los
camhios socinles. Los meaestros som los agentes de cambio gue deben liderar esta
transformae i dn.

Aceptar el PEl Global con conviccion personal v profesional permitird & los
educadores desempenar suo labor c¢on mayor eficacia v dedieacicn, contribuyends al
desarrollo integral de los estudisntes v la comuonided.

En conclusidnm, el PEL GLOBAL no es so

institueional, es una OFORTUNIDAD PARA EEEFFE ¥ HE]HEiE LHHD EU“l\]DiD
EIRICATIVA, TMPULSANDO LN i




5= GUINEA ECUATORIAL
PASTORAL VICA

Hermana Juanita Guadalupe Rodriguez Herrera, Consejera de la Delegacidn,
responsable del Ambito de FSA y del Servicio de Econowfa, Guinea Ecuatorial

Al pensar en Pastoral VICA me surgen varias preguntas:

i Muestras acciones pastorales tienen algun impacto positivo en nuestra sociedad actual? v de una ma-
nera particular, si con nuestro estilo de educacion, estamos ereando personas que sean capaces de dar
soluctones a las necesidades diarias que surgen en el mundo de hoy, v 51 los nifios ¥ jovenes tendran las
competencias necesarias para contribuir al desarrollo de la humanidad en el futuro?

El término VICA no ha llegado por casualidad, sino para llamar nuestra stencion sobre un aspecto im-
portante que la humanidad ha negado desde hace algan Hempo. El mundo crece y cambia rapidamente
porlo que se necesitan ciertas competencias y estrategias para ir al mismo ritmo que &l ; ¥ nosotros nos
estamos dando cuenta de esto?

Quiero explicar lo que para mi significa las siglas VICA:
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o complejo, sin miede 8 i complejo, no es caer en |

5l rnphsmm '7-1

Finalmente guiero terminar diciendo que nos corresponde animar la fe de nuestros destinatarios para
que busquen la voluntad de Dios en estos cambios. Animarlos a ser personas optimistas, abiertas a los
cambios, a no tener miedo a lo desconorido.

Tenemos que “hacer de nuestros centros lugares de pastoral ¥ no la pastoral actividades puntuales de
nuestro eentro” (Jose Maria Bautista), estando en concordancia con los nuevos signos de los tiempos,
buscando siempre lo que Dioz quiere de nosotros.
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UNA VISION DE LUCES LARGAS.

Una brujula para dar pasos concretos

Hermana Lucy Joseph, Superiora Provincial Madre Pabla,
Vadodara, Guyarat, Tndia
“La educacion no es el aprendizaje de hechos,
sino el entrenamiento de la mente para pensar”.

La educacian es la llave que abre la puerta a un futuro mejor, segin el Carisma y &l espl-
ritu de la congregacion; nos comprometemos a proporcionar no solo conocimientos, sing
también a fomentar el caracter, la creatividad y |a resiliencia de todas las personas con las
que trabajamos, Nuestra mision es formar mentes jGvenes gue puedan pensar criticamente,
resolver problemas y terer un impacto positive en el mundo.

El PEl Global die a nuestra Provincia una vision para mirar la realidad de nuestros centros y
comunidades. Releer el Carisma congregacional utilizando los nuevos conceptos segun los
signos de los tiempaos,

Mirar y preguntamos ddﬁﬂdﬁ ﬂ#ﬂhﬂﬁ?

Como hacer cambios y nuevas formas de funcionamiento incluyendo nuestras cualidades
de liderazga.

Comao lider de |a Provincia, me propongo hacer un autoexamen de mis responsabilidades,
formas de tomar decisiones, dar gjemplo de lider auténtica, coor
dinar actividades, comunicar bien los objetivos, la motivacion y la
direccidn.
El "Trabajo en equipo y pensar juntos” es |a parte mas importants
del Proyecto EfE?P 1 Global,




En nuestra Pravincia, el taller que se |levd a cabo bajo la guia del Sr. Jose v Ana nos llevd
& expermentar el espiritu de trabajo en equipo, sobre como transmitir el Espiritu Con-
gregacional con inclusion de todos... incluyendo a todos... Nos dimos cuenta en nuestros
ministerios pastorales que la contribucion colectiva puede traer progreso y logros: Juntos,
podemos inspirar y lograr mas,

Muestra provincia Madre Pabla esta situada en el norte de la India, con muchas dificultades
para reunirmas y para viajar. Sin embargo, tuvimos clara |a trascendencia de este encuentro,
A lo largo de varios dias de formacion, impulsamaos la participacian de las Hermanas de casi
todas las comunidades, bien fusran educativas, de salud, pastorales, sociales, etc

Cluisimos centrarmos en algo muy concreto: Bl liderazgo y el trabajo en equipo. El taller de
formacion aterrizo en nuestras necesidades internas, como ser una pina cohesionada y tra-
bajar en cooperacién dentro de nuestras comunidades religiosas y aterrizd en nuestras ne-
cesidades externas, COmo Ser Copperativos en nuestra mision: fas superioras, los directores,
los administradores, el personal de nuestros centros, los coordinadores y los educadares.

Recibimos un sinfin de herramientas y pautas concretas, que comprendimos porgue las
estdbamos viviendo en vivo y en directo. Pero |o mas importante fue otra cosa: Fuimos
conscientes de la necesidad Je construir una vision de luces largas, no solo como pravincia
Madre Pabla, sino'como congregacion en su totalidad:

El PEl Glaobal tiene esa mirada visionaria, pero ademas aporta una brijula pars dar pasos
CONCretos.

Mosotras, la Provinciz de Madre Pabla, sequimos agradecidos al Programa Piloto del PEI

Global. Hna Pili Omelia, D. José Maria y D" Ana, gracias por su apasionado amor e intarés.

Ciue el proyecto de PE|l Global nos ayude a compren-

der y revivir nuestro Carisma, Que nuestros santos

undadores y primeras Hermanas nos ayuden

& poner en practica el suefo de PEl Global

en la vida de nuestras comunidades y

misidn, ¥ nos ayude a ser un ser hu-
mana mejor.




COMUNICACION
INTERGENERACIONAL :

CONSTRUIR UNA NUEVA ERA A TRAVES DEL PEI GLOBAL

Fastoral de Accion Social, Katol, Guyarat, Indis
“Inclusion no es traer gente a lo que ya existe,
es construir un nuevo espacio,
un espacio mejor para todos” George Dei.

El vigje de la generacion Silenciosa (mayores de B0 afios) hasta la generacion Alfa (menores de

12 afios) siempre ha sido diverso en términos de estilos de comunicacion, valores, creencias,

suposiciones y tecnologia predominante en ese momento. Sin embargo, la comunicacion entre

Efn&raciunes sigue siendo un vinculo importante y necesario entre el pasado, el presente y el
ture para el desarrollo progresivo,

La comunicacién intergeneracional se refiere a la sabidaria, el conocimiento v la experiencia
de las generaciones mayores, el entusiasmo y el dinamismo de las generaciones mas jovenes,
una mejor comprension y aprecio mutuo, lazos familiares mas fuertes y comunidades mas in-
clusivas.

La Tercera Asamblea de Asia y el Pacifico (Filipinas 2023) también exhorta a aprender de la

experiencia y la sabiduria de los mayores Ede la vision de los jévenes. La comunicacion inter-
eneracional allana el camino para el PEI Global, que integra diferentes ministerios del mismo
arisma y desempefia un papei]

las épocas.

vital en la mejora de las mentes de diferentes personas de todas

En este sentido la palabra “global” también se refiere a
una vision de la inclusién donde potenciamos los
equipos también mulligleneracinnales ¥y -
culturales, viviendolos como una rigueza

fruto de la heterogensidad cooperativa,
evitando la inercia natural hacia equi-
pos monogeneracionales y
monoculturales.



ACOMPANAR
| ESCUCHAR
o ECTAR

EL MINISTERIO
DE ACCION SOCIAL

= | ‘

| En este sentido, el mimisterio de Accion Social
crea una oportunidad para inventar un nuevo
significado para la g,ente a traves del PEI Global
La Accién Social en E ur:aciéndv viceversa instruye
alas personas para que comprendan y se interroguen
sobre las cuestiones sociales, las adapta para que ofrezcan
voluniariamente su tiempo al servicio de la comumidad, las forma
en hahilidades para la toma de decisiones y las ayuda a adquirir un
sentido de eficacia politica. Ls Accion Social en el Ministerio Pastoral
garantiza la inclusiu:'m[i,' la responsabilidad individual y comunitaria hacia
los demas a través de las obras de misericordia. La Accion Socialenla

institucion proporciona dinamismo, crea identidad
aumenta la auténtica referencialidad.

Una forma excepcional de comunicacién fue la de Jesus. Utilizo el método
creativo de su iempo para evangelizar, hablé en parabolas, como ladela
semilla, la de la perla, la del vino nuevo, 1a forma méas familiar para la gente
de aguel dempo. Hoy nos invita a entrar en €l mundo de las personas parm
comprenderlas y legar a ellas en sus nuevas emergencias.

Prestemos atencion al PEI Global, que nos convoca a cada uno de nosotros
aintegrarnos y colaborar, a escuchar mas alla de las palabras y a practicar
la escucha vulnerable. a desarrollar |a cultura del cuidado, a disefiar el
pensamiento y sobre todo a ser un disefiador del cambio
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El PEI GLOBAL en SANNAD

Hermana Prabha Parmar, Consejera Provincial del Ministeric Pastoral de
Salud, Escuela de Enfermeria Nuestra Sefiora del Pilar, Sanand, Guyarat,
India

"Ser intencional es actuar con un proposito, con un objetivo
en mente y un plan para lograrlo” Anne Epstein

El Proyecto Educativo Institucional, PEI Global es una im-
portante iniciativa tomada por nuestra Congregacion, en
conexion con el Pacto Educative Global iniciado por el

Papa Francisco, que puede ser aplicado en cualguiera

de los campos, en centros y presencias de las Herma-

nas para rejuvenecer el estado actual y consequir los

objetivos deseados. I
COH

En Sanand, el personal de |a Escuela de Enfermeria y del
Hospital tuvimos la suerte de recibir la formacion del PEL
Global impartida por un equipo de expertos y pudimos
cocrear ese primer borrador. Las estrategias y el plande
accion nos ayudaran realmente a alcanzar nuevas cotas
para nuestras instituciones. Ml

La salud no es simplemente la ausencia de enfermedad,
sino un estado de bienestar fisico, mental, emocional y
social. Se dice con razon que “la salud es riqueza®, Es
cialmente tras €l brote pandémico de Covid 19, todo el
mundo experimenta el valor de la salud y lo que signi=

fica estar libre de enfermedades. El mundo reconoco el
valor del sistema sanitario y de los servicios gue prestan
medicos y enfermeras, incldso en situaciones gue ponen en

peligro la vida.
Las enfermeras desempefian un papel crucial en los hospitales,
?mpnrcionan t:uidavc:ll:n_-é.:lJ:l_':u'|1|:||.E|5i'l.l'lr?:ls.l:l colaboran con otros pro-
esionales sanitanos para garantizar el bienestar de lospacien-
tes. Son la columna vertebral de los sistemas sanitarios. Una
enfermera tiene que formarse habilmente afinando Sus
tres H: Head (cabeza), Heart (corazon) y Hands {manaos)

La primera H, la cabeza, significa aprender las distintas
ramas de las ciencias que [e ayudaran a comprender €l
comportamiento y los sintomas del paciente. La segin-

da H - Corazon - significa un corazon compasivo y afec-
tuoso hacia sus pacientes. La empatia y la simpatia con
que cura a los pacientes. La tercera H - Manos significa las
habilidades y |a eficiencia que adquiere para asistir y cuidar
a los pacientes. La Fundadora de la enfermeria modema,
Florence Nightingale, también pl'ccn[pa o gue la innova-
cion y la investigacion en los cuidados de enfermeria

son imprescindibles para ser instrumentos eficacesen la
curacion,

En la era actual, el sistema sanitario y las agencias de salid

se han vuelto competitivos y complicados. Los proveedo-
res de asistencia sanitana tenemos que adaptarnos a los
cambios del mercado y aplicar estrategias para diferenciar-
nos de la competencia, satisfacer las preferencias de los Elﬂ—
cientes y mejorar la satisfaccion general de nuestros clientes
El PEl Global abre la posibilidad de unir nuestras manos para
introducir cambios en nuestro centro y ofrecer una aten- éﬁﬁr@
cion de calidad, tanto en &l cuidado de los pacientes pul ¥l

como en la formacion de enfermeria de la gque es-

tamos dotados. Irradiemos el poder curativo como

nuestro Sefor Jesucristo en nuestro ser y hacer. s E R
Yy




SEMILLAS DE EDUCACION

EN MEDIO DE CASTAS

DESFAVORECIDAS

Hermana Kailash Mshendrs Asari, Fzruola Dovashish Vidhya Mandiy,
Tavra y Waghodiya, Guyarar, Tndia

L3 educacion hace a una persona activa v
viva. Sin esto una persona es ciega en este
mundo. La educacion nos hace conscientes
de nosotros mismos ¥ de nuestros dere-

chos. Educacidn no significa sdlo saber leer
y escribir, sino. una educacdn de calidad

gue haga a la persona valerse por si misma
y que sea un desarollo integral de la per
sonalidad.

La semilla de la educacion se puso en 2008
en la escuela de Tavra, una zona rodeada
de tribus, castas desfavorecidas y otras co-
munidades atrasadas, gue son |os secto-
res mas vulnerables de la sociedad, ya que
se ven privados de sus privilegios. Esto se
debe principalmente a la situacion geogra-
fica de los pueblos. El objetivo de la institu-
cion es educar y conclenciar & estas perso-
nas desfavorecidas.

Es un lugar donde transmitimos & Evange-
lio desde el estilo de la Madre Maria Rafols

Ella vivic educando desde la Caridad prin-
cipalmente a los pobres y a los mas necesi-

tados, teniendo especiat sensibilidad con el
que esta necesitado

Muestro Proyecto Educative, PEl Global va
mas alla de |as aulas. La educacion no es sélo
una preparacion para la vida sino |a vida en
si mnis ma Paor eso se hace hincapié en mol-
dear y formar &l caracter de los estudiantss,
inculcando en ellos las virtudes gel amor y
las tecnologias segun los signos de los tiem-
pos
Drevashish Vidhya Mandir High School, si-
tuada en un puebla interior boscoso lla-
mado Tavra, 5 un centro que imparte los
siguientes grados y ciclos educativos, tene-
mos clases desde 1.7 a 12 con Artes y Co-
mercio; el medio es Gujarati
Involucrar a los profesores en la aplicacion
del método PEl Global en las zonas rura-
IEJ como Waghodiya puede ser muy be-
neficioso. Podemos organizar talleres de
formacion para profesores sobre tecnicas
gpidemiologicas y como nnr:urpor.:.r-aa al
Duan de estudios. A continuacien, los pro-
esores pueden guiar a los alumnos en la
realizacion de entrevistas y ejercicios de
cartografia reladonados con |a salud del
ganada y el impacto de las enfermedades.
ste enfoque no solo dota a los profesores
de nuevas habilidades, sino que también
aprowecha sus redes existentes dentro de
|2 comunidad para una recopiladion y difu-
sion eficaces
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En el camino de la vida,
de tirar La toalla puede se
la decision de perseverar
mentalidad poderosa qug
viento y marea.

Aceptar el fracaso como
Exitosas [0 ven comao ur;

Cultivar la resiliencia; L3
gue antes. Las personas
adelante.

Mantener el enfoque en
vista el objetivo final. Al
¥ TECUrs0s para superar

Inspirarse en modelos
hazanas extraordinarias
numerables intentos de
|K Rowling antes de pub

Celebrar peguerias victo

refuerza [a creencia de
las personas pueden m




UN SUENO,
UNA REALIDAD

Uno no se convierte en lider por si mismo. La
calidad de lider se gana, se adquiere y se entrena, No
nacemos lideres. Entre las cuatro lineas del PEl Global,
o AUnaesel lidnraz:in Nos hace darnos cuenta de que todo
.. lider tiene una sombra, que afecta a todas las personas que
-ﬁ rodean. Debemos ser conscientes de nuestra sombra cuando
'Iinﬁmn: poder yautoridad.

Gl-uhal nes impulsa 2 adoptar un nuevo paradigma para el
Iﬂ Iglesia misma nos Invita a ser lideres servidores como
jerce la autoridad necesita darse cuenta de la importancia
ﬂer:l!iune: tolectiva, del trabajo en equipo, de la colaboracion

HEE{ML nemha I:IEl I‘dnr 5in un buen liderazgo es imposible que el PE| Global
tenga éxito en pna comunidad: Es clave para construir relaciones y aprender unos de
otros, compartir h:hrlddapdﬁtldears conocimientos, tiempo, trabajo, experiencias. Es una
tarea de o que msajuda aresolver prnblemas con facilidad, favoreciendo el
trabajo conjunte
Es una herr:mlﬂ I'Mti'ﬂ#’ el mus:asmn en los demas, una forma de ganar confianza
y espiritu de @ ngue; aylghi.hil:mar NUEVas rutas y retos.

Hoy nm:ltinw -purmr wnﬂ fileve en odres nueves. Necesitamos ampliar nuestra visign
y expandir las tiendas de. minithu,'l forazones para dejar espacio a las nuevas formas de
- operar dentro y fuera de nuestras comunidades.
1, Como lideres’ dﬂ- ‘una proy Fnr.h. t.mnmdid escuela, hospital y de otras instituciones,
m"mm% ung visidn comin en todos Lot niveles para integrar todos los ministerios

1 4y i de lbs diferen !miaﬂnadﬁhjn un mismo Carisma.

Purqur. el lfdir ﬁmﬂ llt:p:l:lﬁaﬂ‘dntraduur una vision, un sueno, en realidad.
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El PEI GLOBAL en KALOL:
UNAINSTITUCION BASADA EN PROYECTOS

Hermana Bachu (Bimdta) Bhura i Rinama, St Annes High School, Kalol,
Guyarat, Trulia

VICA significa Volatiidad, Incertidumbre, Complejidad y Ambigliedad. Este termino se utiliza para describir los
retos y las condiciones del acslerado e impredecible mundo actual.
Una institucion basada en proyecios es aquells en la que el aprendizaje se centra en proyecios de colabaoracion
practica, en lugar de en clases o examenes tradicionales. Los estudiantes se involucran en tareas del mundo
real, resolucion de problemas y esfuerzos creativos, fomentando el pensamiento critico, e trabajo en equipa y
las habilidades practicas.
La educacion basada en proyecios tiene varas repercusio-
COMPROMISO nes Fnsilhlas en Ios alumnos de |a Escuela Santa Ana de
Kalol.

Lie Gialtomine sobile wds b e A continuacion se exponen algunos de ellos;

sprendizaje tasnde ex prictico y relevanie para lox
problemas del mundo real. Exte conduce & ana mayor

COMUNICACION Y COLABORACION

medivaciin y wna comprensidn miz profunds de la Teabajar en proyectos duranse o trimestrs mejora
maferia. la capacidad de comunicacién y colaboracidn de
los estudiantes, preparindoles para ol éxito en
profeionales.

PENSAMIENTO
CRITICO

Para ensefiar a los estudiantes de forma eficaz hay que utilizar diversos métodos, como conferencias, debales
€n grupa, actividades practicas y presentaciones multimedia. También es importanie Ener en cuenta los estilos
de aprendizaje individuales y ofrecer cporunidades para gue los estudiantes se comprometan aclfivamente con
el material. Hay vanos ejemplos, como la utilizackin de un enfoque de aula invertida, en la que los estudiantes
ven clases pregrabadas o leen material en casa y participan en actividades practicas o debates durante la clase
para reforzar y aplicar lo aprendido. Esle enfoque anima a nuestros estudiantes a participar activamente y a
comprender mejor el material.

El mundo VICA plantea muchos retos, y tambign ofrece muchas posibilidades para los estudiantes y profesores
de nuestra escuela de Kalol, abrazando el munda VICA para convertirse en aprandices y educadores mas re-
sistentes, adaptables y creativos

Desce ef PE! Global queremos ser presencia de nuestro Cansma que emociona y fransforma, con creatividad,
capaz de guiar & las personas en i descubrimiento de sus pasiones y el desarmollo de sus talentos, y que
sea Capaz de Cfeal experiencias nuevas, creativas, capaces de gestionar sus emociones, con destrezas para
trabajar en equipo, adaptandose a los reios que la sociedad nos planiea. Para ello quefemos contar con fodos
cocreando juntcs suefios y esperanzas.
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LA CASADE GANDHI |

Hormana Ramila Farmar, Consojera Provineial del Ambito de Formacisn y
Espiritualidad, Vadodara, Gujarat, India
El PEI Global habla mucho de la voz interior de uno mismo v de su percepcion de lo gue

ocurre 0 el munda exterior. Gandhiji percibio el mundo como nadie en la historia lo habia
previsto. Al entrar en la casa de Gandhiji hay una leyenda:

v

Mi vida es mi mensaje
Cuando conecto esta frase con el PEI Global, comprendo que |s clave no esta en lo que
decimos, en lo gue escribimos, en lo gue predicamaos, sino en lo gue hacemos.

Cuando un profesor ve que nosotros somos los primeros en participar en un taller de for-
macion, cuando ve que nos exponemaos ante los demas, gue nos eguivocamos.., entonces
es cuando comprendes el significado de la hospitalidad, gue consiste en estar ahi al lado, &l
significado de la audacia, de la humildad.

El metodo es el mensaje

En el PEl nos repetian esta frase, gque el método as el mensaje” La propuesta para nues-
tros modelos de formacion a nivel provincial es revolucionaria. Mecesitamaos analizarcomao
nuestras estructuras cotidianas transparentan nuestro Carisma,

La casa de Gandhi

La casa de Gandhi dice mucho de su ser y de su hacer. El compromiso inquebrantable de
Gandhi con la no violencia va mas alla del dafio fisico; se extiende a evitar |a violencia emao-
cional, psicologica v social. Hace hincapié en resolver los conflictos mediante el didglogo
y la comprension en lugar de recurrir a la agresion. A traves del PEI Global también se nos
invita a hacer io mismo.

En &l acelerado v cambiante mundo actual, la relevancia de la sabiduria atemporal 8 menu-
do se pierde en la confusion. Sin embargo, los principios defendidos por Mahatma Gandhi,
tamhbi&n conocido comao el Padre de la Macidn India, siguen brillando como faros de espe-
ranza y =abiduria en el siglo XXI.

Con la sencillez, la no violencia, la veracidad, la autosuficiencia y la compasion en su nd-
clen, los principios de Gandhi ofrecen valiosas ideas para abordar los retos globales con-
temporaneos. Hoy es el momento de que cada uno de nosotros profundice en por
que estos principios siguen siendo esenciales y como pueden contribuira

un mundo masarmonioso ¥ sostenible:

La sabiduria de Gandhi resuena a través del tiempo, instandonosa lu-
char por un mundo mejor. Hagamos casode su llamada a la accion,
adoptando estos principios como guias en nuestro camino hacia
el progreso v la armonia. Al hacerlo, honramos el legado de un
hombre cuya vision trasciende generaciones.




(DE DONDE SURGEN LAS ~
NNEVAS VOCACIONES‘?

Hermana Enjeren Lakra, Vadodara, Gojarat, Tndia

R-‘Lutrfdﬂ JE istioria CIE |E| 5 |'...El:|n'.]|'l r-d HIStDFIE fe |E| |'-' gign CIE |¢ |':'||I|3TIL: L'EE [JICI.: consu
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i/los en situaciones, {‘Irf‘ﬂﬂ‘itéﬂfluﬂ‘]’ acontecimientos lIIII ETBNLES:

-'ESI:IB LLAMO A PESCADORES ORDINARIOS EN LA ORILLA DE
GALILEA ( MC 1,11-20) HOMBRES QUE HAN DE SER ENVIADOS A
PREDICAR CON PODER Y A EXPULSAR DEMONIOS. MC 3,13

LAS NYEVAS VOCACIONES

En la actualidad, en nuestra Provincia de Madre Pabla Bescos hemos sido ben-
decidos con 15 nuevos candidatos de diferentes estados de la India: Orissa,
Jharikhand, Madhya Pradesh, Chattisgarh y Rajasthan. Proceden de culturas,
lenguas y entornos familiares diferentes. Algunos han estudiado en nuestras
propias escuelas y vivido en nuestros albergues. A veces el camino que reco-
rremos no deja huella inmedlatamente, pero ala larga se ve.

Hoy las candidatas estan con nosotras gracias a Hermanas que han confiado sus
vidas haciendo pequefas cosas por ellas, lo que refleja la misericordia y el amor
de Dios hacla ellas. Algunas estin motivadas por nuestras famillas que se con-
vierten en mediadoras e instrumentos mientras trabajan junto a los miembros
de sus familias, compartiendo con ellos nuestra experiencia religiosa.

Algunas se han unido porque las Hermanas visitaron a sus aldeanos y les acom-
pafian manteniendo el contacto. Algunas proceden de lugares donde |a fe es
puesta a prueba y sufre persecuciones, como en el estado de Orissa (Kandha-
mal), donde el nimero de fieles y de vocaciones va en aumento. Lalglesiaenla
India estd sufriende muchas persecuciones y pruebas en este momento, lo que
es un gran desafio para nuestra existencia debido a la situacién politica, pere
en medlo de esto, la seguridad y la proteccién de Dios nos lleva a continuar su
obra de Misericordia y Caridad hecha Hospitalidad. ~'.l.

En el pasado, incluso en nuestra congregacién hubo tiempos dificiles, n:rlsk.....‘
de vocacion, pero la congregacion, llevada a cabo con unas pocas Hermanas,

creclo gradualmente y se convirtic en un gran arbol. Teniendo esto en mente,
mantenemos viva nuestra esperanza de tener muchas mas vocaciones en nues-

tra Congregacién, para que podamos florecer una vez mas y convertirnos en
testigos de Cristo.

Esperemos, recemos y acompanémoslas en su camino de discernimiento y de-
jemos que Dios haga el resto.
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UN PROYECTO DE PROVINCIA

Hermana Fhilo Petor, Consejera Provincial de Educacidn Provincia Padre
Juan Benal, South Tndia

“Si algo es verdadero, es bueno y bello. 5i es bello, es bueno y verdadero.

5i es bueno, es verdadero y bello. Y juntos, estos elementos

nos permiten crecer ¥ nos ayudan a amar la vida. La verdadera
educacion nos permite amar la vida y nos abre a la plenitud de la vida.”
(Papa Francisco)

La educacidn s fundamental para el desarollo sostenible. Capacita a las personas y construye
una nacion. Implica la lucha por los derechos humanos, (a8 dignidad vy |3 inclusidn de cada per-
sona. La educacidn es [a respuesta 8 muchos problemas socloecondmicos y peliticos, Es fun-
damental para alcanzar el pleno potencial humano, desarrollar una sociedad equitativa vy jusia y
prarmover el desarrollo nacional. A medids gue la sociedad se desarrolla, la educacion necesita
evolucionar de acuerdo con las nuevas tecnolodias, 1as nuevas pedagogias, las nuevas politicas
educativas y las opciones que surgen de [a inmeligencia anificial.

El Proyecto Educativo Institucional (PEI Giobal) siempre ha sido un centro de creatividad e inno-
vacian, especialmente en lo gue se refiere a la educacion,. Recientemente, este proyecto innova-
dor ha sido un regaio para la Provincia del P Juan Bonal en 1z India, que nos promete revolucionar
la misidn &n las escuelas, la forma de aprender y pener en practica. En nuestro pais, la India,
donde ya se practican metodos creativos de educacion, este nuevo proyecto esta llamado a lle-
var |las cosas al siguiente nivel.

Ademas de introductr metodologias v tecnicas en las instituciones educalivas, los lemas que
hemos trabajado del PE| Global nos ayudaron & mejorar como vivir el Carisma y el espintu de
nuestra congregacion. Ha sido una llamada a un gran cesafio para cambiar nuestros puntos de
vista en este mundo VICA. Es una brojula que guia nuestros trabajos para vivir nuestro Canama
con una visicn diferente. Las comunidades de nuestra provincia necesitan viar la mision con una
visidn comun y un propasito lleno de energia y alegria.

Existen anclas gue obstruyen nuestra vision. Nos limitan ciertas creencias, de exclusion e indivi-
duatismao, falta de cooperacion y poco trabajo en equipo. Hemos adquirido aprendizaje ¥ herra-
mientas para levar el meétodo cooperativo a nuestras comunidades, nuestras reuniones, Nues-
tras formas de gobierno y nuestras decisiones.

Ante los rigsgos, problemas, conflictos, iIncomprensiones y crisis vocacianales, podemos crear
comunidades empaticas que escuchen y acepten & todas [as personas con universalidad y mean-
1e abiera. Necesitamos un profundo cambio de mentalidad para expenmentar la hospitalidad y
la universalidad. Cuando transformemos nuestras camunidades en rebosantes de enedgla emo-
cional atraeran a las jﬁ'@\nes vocaciones.

- El iderazgo de {as comunidades es muy im-
poriante. Tenemos gue ejercer el liderazgo
con asertividad y mantenernos firmes vy
confiadas en Dios en todas las situacio-
nes. Un lider servidor ez capaz de incluir
g todos y guiar y liderar en el funciona-
miento tanto’ en oz centros educativos
como en las comunidades. Para ello
necesitamos formacion, pam@m meiorar
1y las herramientas mas adecuadas para
Y | capacitar a las personas.

L ’d Loz principios del PEl Global han me-
jorado nuestra perspectiva para vivir
nuestro Cansma. La Palabra de Dios,
la oracidn v la- Eucaristia: nos-ani-
man ¥ fortalecen para proctamar et
Reino de Dios;




caone ESPIRITUALIDAD v FORMACION

Hermana Marykutty Joseph, Vicaria Provincial, Consejera del Ambifo de
Fastoral v Animacidn Misionera, Padre Juan Bonal, South India

El Concilio Vaticano 11 pidio a las congregacio-
nes religiosas que volvieran a los ongenes. El
Concilio insistio en la formacion de los jovenes
religivsos. Vivimos en la era de la superespe-
cialidad, en todos los ambitos. En la vida reli-
ginsa necesitamos abordar los problemas con
un tipo de formacion muy especifica, para dar
respirestas nuevas a los problemas nuevos.

El taller de dos dias gue vivimos nuestra pro-
wincia Juan Bonal sobre el PEI Global nos ha
orientado sobre como actuar en el campo de
la espiritualidad v la formacion, encontrando
noevas formas de responder a las necesidades
de hoy.

Vino nuevo en odres nuevos

la formacién no es sdlo por el bion do | parsona &n
cuestitn, sino en relacién con aqus“nn que reciben su
ministerio. 57 la persona no eultive una sarie de cuslids-
des humanas da sinoaridad, laltad. dulrors. compueidn y
cspal:it;a-:l ge r-;|a-;iunnrqe con Jos demés, no ex gonible un
testimonio eficar. 5i utilizsmos métudos e nn%.mtlnnan
con |as nuavas generaciones de Hermanes religiosss po-

emos ':ri|3&_1ur§um. PEr0 NGO ENcONLrEremoE E-Trreauludrn
deseada,

Para obtener M jores resultades an =l cantanto m:tuxL &n
ol .I!'.r!u de Eagiritualidsd ¥ Farmacisn hemos ul:ll:lpr.aén- un
p]un 8 corto 'jargu p|!m basado en los métodos ansefiadas
urante e! zeminario del PLI Glokal. Partimos del principic
& 'gue o P Lm':-aj-u £ equipn puede Henerar mas
ideas e icaas més pmjr-ur.éne. Y& hemos eamenzade asto son
lon formadares da diferentes etapas, :apa-:itdndu!n: BrE
sacar & In luz talentos que pue{g.nn trannfarmsr. | amblin
hemox tmhaja[;n diferentas metu:lénhugc'n y estructuras y
nusvas extilog que pue-:len tener impacto en el BPfEﬂl:IiIBjE
y en &l anordsju de otros temas.
La frrmaciin tiene que ser métodos permﬂa“zndm con-
tentunlizados En;njl:ns ent |& oonciencia de ik cuja Ber
human ez dnica & rr\.reyetiHe per la que i1.51| que. Bvitar
programas .:Ierr:uialin uniFnr!nus que no' respeten &l ritmo
& madurzcion.

H eamina E:Lpl!i:um!- no pueJ! VETSE COMD UM BECEND fra-

ual y armonicss ya que no estd exenta de contraciceionas
o | =

¥ criis. Ln toda caming 555.-r1rua| |'|n1' unz experiencls gue

stiele ser & puntn ds periida y gue recorre nuestra vido e
oo s i, Per también hay s tompo do Ftgs,

princlpio & Tin Para tambidn iy un tiempo de tatifa, oe
eagaste, pé rdida de motivacién ¥ &n muchos casos estan-

camienta.

MNecesitamas formar = pETEONGS AtEnian = oa signios de
loe tiempos VICA y tapocen de hablar del raino -ﬁe Do
G0N nuevol Jendladjeg y nuevos signiﬁaadau. Lstamos tra-
haj aridp en ests [nea reforzands nuestras lectiras sobre
diversas teman: Documantos de la |g|asia. Vids religioss
51|:|'|.'. Jesis de Nazarat, fo, culturs ¥ Mizidin, H{Iipitﬂ idad
ete.._ utilizandn bon métados npmndi&u: en & PL Glohal.
Hemas comenzade ¥ miramos hatia sdelante con GEPErEnEE
éntusissmo para hecer cambins qUE EYUGER S tndos & vivir
Lliz y tignificativamente su Consagratidn, Agradacemas
el seminzrio de dos diss.
Ne crecemas aﬂplrimu.|mente par queiﬂmm sncemadas
en nuestre refugio. Nuestro dasting =2 ser envisdas. |
mizitn es siampre ol dezafin da z‘un}quier gspirihmlida-ﬂ
autdntica, {JuErEmuu vivir este Bémpo desafiante con un
espirita e,
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" EL PEI GLOBAL en Borivali

Hermana Sheila Solanki, St Annes High School, Borivali, Mumbai, Tndia

"La educacion no es & aprendizaje de hechos,
sino el entrenamiento de la mente para pensar”

Con esfe fin se celebrd el 4 de diciembre de 2023,
un enriquecedor seminano sohre los principios de la educacion

En el colegio de Borivali

José Maria Bautista y Ana San José, que vinieron desde Espafia para guiarnos y motivarmos
aqui, en el instituto 5t. Anne’s, Borivali. Bajo la direccion de I Hna. Pilar Omella, nuestra
consejera educativa, El tema de este seminario fue &l PEl Global:

PE| Global es un proyecio educativo disefiado para unir lenguas, culturas y religiones crean-
do un programa de estudios holistico que atiende a los intereses y necesidades de cada
nifio.

Para vivir una experiencia de primera mano, nos sentaron en grupos de ocho, una frente al
otro, porgue somos unos 130 trabajadores en el centro. El objetivo era que aprendiéramaos
unos de otros; sin clases magistrales. Todaos recibiamos el mismo trato, sin distincion en-
tre personal directivo, docente y no docente. En ese momento, todos éramos uno, apren-
diendo a través de |a cooperacion mutua, la comprensien, la sodializacion, la empatia y €l
a?rmechamienm de todas las oportunidades para enriquecer el proceso de aprendizaje.
El proposito del PE! Global es capacitar a las personas para apreciar y respetar diferentes
perspectivas, al tiempo que desarrollan un fuerte sentido de iJémFda y pertenencia.

Una de las ideas clave compartidas durante el seminario fue la importancia de los enfoques
de aprendizaje centrados en cada persona, en sus intereses y pastones. De forma que los
educadores actien como guias, mentorss y co-aprendices.

El seminario también hizo hincapié en el fomento de las habilidades sociales y emocionales,
El papel de un educador &5 promover y alimentar las habilidades sodales y emocionales
y crear un entorne de aprendizaje que capacite a las persanas;ara SEI COMpasivas, estar
informadas y establecer relacionas armoniosas en un mundo cada vez mas interconectado.

El primer tema fue la metacognician, que es la conciendia y la comprensian del propio pro-
ceso de pensamiento.



En la micro-comisién de la Provincia Juan Bonal

Durante tres dias nos reunimos en la casa provincizl un grupo de unas 80 Hermanas, que
habiamos visjado de todos los rincones de la provincia Juan Bonal. Muchas de ellas habian
viajado durante dos dias y dos noches, en esos trenes etemos, llenos de literas para dormir,

ue tanto sorprendieron a la Hermana Pili, Ana y Jose Maria, mas otros dos dias y dos no-
ches para volver 3 su comunidad.

El objetivo era co-crear el PE| Global, bajo ese efecto lkea, que nos haga sentir a todas las
Hermanas, que este proyecto lo hemos construido entre todas. Seguramente no sera per
fecto, pero tendremas el sentimiento de argulle de haberlo constriido juntas.

Empezamos utilizando |3 técnica del velero: Reflexionamos sobre |as islas a las que queria-
mos |legar como provincia y como congregacion, que nos ayude a crear una vision comun
de futuro. Identificamos rocas, anclas v vientos gue condicionan nuestro vigje.

Reflexionamos sobre las Hermanas y nuestras comunidades. La necesidad de fomentar los
talentos individuales para una comunidad vibrante de Hermanas en la misian.

Fieles al espiritu del Concilio Vaticano I, miramos con atencion los signos de nuestro tiem-
po. Bl mundo VICA =on unas gafas Santa Ana para interpretar el mundo actual desde nues-
tro Carisma. Necesitamos un mindset en las Hermanas que se adapten al mundo Volatil,
Incierto, Compigjo y Ambiguo. No podemaos vivir desde un mindset pre-VICA.

E! modelo de equipos liquidos nos ayuda a fluir en cualquier direccin, potenciandao la di-
versidad de miradas indniduales, a la vez que cooperamos para obtener mejores resultados
y disfrutar mas de la vida.

La clave esta en el liderazgo, en los roles gue cada persona desempenia. Sin capitan de un
proyecto, no hay proyecto. Debemos confluir con asertividad.

Construimaos juntas |z linea espintual, conectada con nuestro Carisma, reflexionando sabre
la evangelizacion y |3 inteligencia espiritual tambign ze tratd el dltimo dia.

El dltimo dia, en clave de oradion, reflexionamos sobre como ser Cristo encarmnado, que s=
abaja para ser uno con los demas.

Este seminaric sinvio de faro de esperanza para el futuro de la educacion y
de la congregacion. Fue muy formativo y estimulante. Mos dio una idea
para camgiar nuestras vidas de un mindset fijo a un mindset encar-
nado, que fluya, que se adapte, que se abra & los entormos y
las personas, que trascienda las fronteras lingdisticas,
culturales y religiosas, fomentando la comprension
y la integracion en un mundo cada vez mas
diverso. Al final de este seminario nos
fuimos todos con un rencvado
sentido del propasito y el
compromiso hacia un
nUEevo Comienzo.
Gracias.




& AMBITO DE SALUD o inio

Hermana Rosy Virhayathil, Consejera Provincial de Salud, Casa Provincial,

Mumbai, India

SISTEMA
SANITALIO

El sisterna sanitario indio es una red com-
pleja y diversa formada por los sectores pu-
blico y privado, que ofrecen toda una serie
de servicios e infraestructuras médicas a los
1.400 millones de habitantes del paig, Ha ex-
perimentado importantes transformaciones
alo largo de los afios, pero aun se enfrenta a
VA0S retos.

El sistema sanitario indio esta siendo testigo
de miltples innovaciones sanitarias, desde
dispositivos médicos de baje coste, hasta |
innovadorss modelos de prestacién de asis- |
tencia sanitaria, El sistema sanitario del pais
estd evolucionande para garantizar la seguri-

INDIA...

ha convertido en uno de los principales des-
fi?'m: ::l::l turismo médico debido al coste rel_u.m
vamente bajo de los procedimientas medicos, la
disponibilidad de médicos cualificados {1; tecno-
logia avanzada, Factores coma la rentabilidad de
los tratamientos, 1a tecnologia avanzada, la amplia
pama de especialidades, la medicina alternativa,
&l dominio del mglés y ia f acilidad para viajar han
contribuido al crecimiento de la industria del fu-
fsmo médico en la India.

"~ LAS HERMANAS...

degde gus comientos en la India, s& han dedicado al
Ministerio de Sanidad desde su fl_;r'.dnmdn en lo Indie
Ahaora estames renovando la rrisidm, Aunguee Lag rozos
nes son muchas, una de las més importantes e gue los

equinos sanitarios de la congregacién no estaban pre- |
parades para afrontar los retos octualies de \a misién

eanitaria Lo competencia y Lo eficacia dal pergonal de
—

la misidn ain deben majorar,
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£1 Pzl Global EN GOA

Hermana Sahava Ansi Josud, 5t Anne's High
School, Goa, India

“Toco EL FUTURO. ENSERO

El atto mismo de ensefiar cambla a tode &l mundo. Implica

o profesores y alumnos. El oulo moderna debe centrarse

en crear un enforno de aprendizaje propicdo y atractive que
fovorezco el éxito de los alumnos. Esto puede incluir el wso

de estrategias de aprendizaje colaborative y actividodes
educativas. En este contexto, nuestra escuela, 51. Anne's

High School en Goa se ho boneficiodo del toller PEI, que

se llevd o cabo el & de diclembre de 2023, por el 5r. José
Maria Bavtista. La Hno. Gracy Joseph, consejera general,

fue la traductora. Hubo 19 participantes entre profesores

¥ Hermanas. El PEl Global fue muy innovador y tuva el
potencial de camblar lo manera en gue suponemos entender o
los estudiantes, y coptar su atendén por nvesira ensefianza.

3%Mnhmhgnﬂund¢mhﬂtm nos ayudamos

mﬂwmmﬁnﬂmﬂszﬁuﬁiwﬂuﬁm
son Importantes y cada uno debe ser responsable de su.
mmﬁnmmmmﬁRIﬂmmm

Los profesares hemos aprendido a ser mas creativos,
_ﬁm#ﬁMYllﬁmﬂwm nuestra ensefianza.
‘También aprendimos a hacer nuestro propio diario de-

n. Los consejos nos ayudaran a revisar nuestra
propia ensefianza y a desenvolvernos mejor.

COACHING EN EL AULA

En &l aula introdu]imos algunas técnicas como grupo de
experios, pasapalabra, micréfone giraterio, efc. Hemos
observado gue los alumnos disfruion de o ensefionza y

aprenden mds. Hicimos vna tertulia diolégica: Sentarse en
tircwle permitié o los alumnes debatir abiertamente sobre los
lecelones. Come esta metodalogia se centraba en los alumnos, éstes se
interesan y so benoficion de este aprendizoje. Los olumnos mas débiles
estdn obtenlendo buenos resvitades.

Queremos que nuestros profesores sigan oplicande esta metodologia PEI
Global en nuestra ensefionza, para faclitar a los alumnos un future mejor.
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EL PEl GLOBAL EN
MARTHANDANTURREI

Hermana Mary Josephine Tndira,
John Bonal Matriculation School,
Marthandanthural, Tamil Radu, India

Fue el 8 de diciembre 2023, el taller del PEl Glo-
bal se lleva a cabo para todo nusstro personal,
por José Maria Bautista y la Hermana Gracy
Joseph. El objetiva de este taller era hacer la
educacion mas relevante y divertida, practican-
do nuestro Carisma de hospitalidad en nuesstro
estlo de educacion, para equipar & cada nino
a enfrentarse al complejo mundo de hoy VICA

Es nuestro deber crear "aulas empéticas” en
Ia= que los nifos experimenten un clima favora-
ks e ol
\ Z
bles, bajar al niwﬁ de los nifios, comprender su
mente y sus necesidades, conectar con ellos,
raspetar sus sentimientos. Crear "grupos base
emocionales” entre ellos, les da espacio para
la confianza, |a ayuda y el apoyo. Es un espacio
para compartir sus emociones, suefios y objeti-
vos de aprend izaje y evolucionar con confiznza.
La inclusion es crudial en nuestro enfogue, ya
qlue lnc:u margina a ningdn estudiante debil en
el aula,

La disposicion de los asientos en e aula, se-
un el modelo cooperativo, eleva el espintu
e aprendizaje. El aprendizaje en equipos, con

grupos heterogeneos de estudiantes, mejora el

proceso de aprendizaje. Cue todas las perso-
nas tengan roles es una metafora de empode-
ramento

Durante el taller hicimos numerosas técnicas.
Mo nos las explicaron, las expenmentamos, por
eso las aprendimos mejor; Gallery wall: Muestra
la visian de todos, a todos. Coffes Table: Ayuda
a dividir el trabajo entre los alumnos, y todos
tienen una plataforma para explicarse. Mapa
mental: Ayuda a memonzar el tema con facili-
dad. Micrafono giratorio: Ayuda a superar Jos
miedos y los complejos y a expresarse mejor.
Pasapalabra: Es una buena técnica para ahomar
tiempo. Técrica 1-2-4: Fomenta el trabajo en
arupo J::ara desarrollar las habilidades de cada
nifo. Elevator Pitch: Da confianza, al indviduo
Bara f}ﬂ‘.’yﬂl’ al pnimer plano, y hablar sin miedo.

ape! giratorio: Ayuda a adquirir los conoo-
mientos que comparten los demas. Circulos
concentricos: Buenos para el aprendizaje oral y
la memorizacion,

En resumen, podemos dedr gue con las tec-
nicas, los alumnos mas lentos se hacen notar
y rinden mejor, Todo el mundo en la clase se
capacita para enfrentarse a la vida. Cada profe-
sor tiens gue abrazar emocionalments al nifio,
apreciando cada Jogro, por pequefio gue sea.
Asi, todos los nifios floreceran segin la volun-
tad del Creador. Gracias.

EMPODERANDQ MENTES

Hermana Rosy Anitha Xavier
Colachel, Maria Rafols Matrie, Hre
Sec. School, Puthoor, Tami! Wadu,
Inddia

Cuando la ensefianza consiste en clases ma-
gistrales, hace que el aprendizaje sea horrible.

Por el contrario, cuando la pedagogia parte
de las necesidades de los ESI:IEIL[ES, En-
tonces estimula la interaccion especial entre
profesores y estudiantes y surge la magia del
aprendizaje profundo.

En nuestra Escuela, Maria Rafols Matric. Hr.
Sec. School, aprendimos un modelo de ense-
fianza eficaz, guiados por José Maria Bautista
y la Hermana Gracy Joseph, gue es la base
del PEI Global de Santa Ana.

Nada mas empezar el ambiente se electrizo
con una invasion de vibraciones. El 5r. José
Maria parecia ser un hombre de gran espl-
ritu y proveedor de energia. La Hna. Gracy
Joseph contribuyé a enriquecer el semina-
rquTE mi inl;hl;:ra;ﬂﬂ:!_l q;femr_:ﬁs m:‘:-duld:l:l:l
sobre el modelo co erazgo
PEIL, para iluminarnos aﬁdns};r disrl';l;fnr del
proceso de aprendizaje Nos activaron con
numerosas técnicas eficaces. como base de
una ensenanza eficaz: pulgar arriba, microfo-
no giratorio, pasapalabra, mapa mental, cabe-
zas pensantes, elc.



mMore...

Ademas de los amplios contenidos del PEI
Global, a cada paso José Maria nos retroali-
mentaba sobre la forma de reordenar las me-
sas y los equipos. Las mesas deben ser modi-
ficadas, teniendo como prioridad como crear
ayudas autdnomas con los nifios mas vulne-
rables y necesitados. Asi aprendimos gue el
Carnisma de hospitalidad no es solo acoger el
primer dia a los nifos con carifto, sino crear
estructuras que les hagan crecer en autono-
mia.
El seminario nos ha iluminado a los profesc-
res, porgue insiste en un aprendizaje signifi-
cativo, donde la reflexion sobre las comipeten-
cias y la evaluacion es primordial. Propone a
los profesores que reflexionen sobre su peda-
&DE]E como un arma afilada y eficaz que pue-
a ayudarles a crear estudiantes innovadores
del mafana

TECNICAS oe
EDUCACION EFICACES

Hermana Vimald

Jeyanthi, John Bonal
Matriculation School,
Marthandanthurai, Tamil Nadu,
India

Una buena educacion puede cambiar a
cualguiera. Un buen profesor puede cam-
biarlo todo.
Seorganizo un taller interactivo e impactan-
te sobre el PEI Clobal para los profesores de
la John Bonal Matriculation School, Mar-
thandanthurai. El ponente fue el Sr. José
Maria Bautista, acompafado de la Herma-
na Gracy Joseph. Trabajamos varias tecni-
cas de ensenanza para hacer el proceso de
aprendizaje mas interesante y eficaz.
Se centro en diferentes téonicas como el
mapa mental, el micropuzle, el macropuzle,
el elevator pitch, el pasapalabara, coftee
table, el microfono rotativo, pasapalabra,
mindmap, ete.
Trabajamos la linea de liderazgn. José Maria
no la explicd, sino gue nos enseno a comuni-
carnos con expresividad, para ser auténticos
lideres, para ser eficaces y competentes en su
profesion. Repetia el mensaje de Candhi: “Mi
vida e= mi mensaje”. Esto fue una llamada de
atencion a las Hermanas. Lo importante no es
lo que decimos, sino lo gue hacemos, los méto-
dos que empleamos. Por eso era tan importan-
te que las Hermanas fuésemos las primeras en
trabajar en equipo, en utilizar las técnicas v en
implicarnos en el taller del PEL
La clave del PEI Global es vivir nuestro Caris-
ma, traducirlo ¥ encarnario en un determina-
do modelo pedagogico, espiritual, comunita-
rio yde liderazgo.
Por eso es importante conectar la tradicion de
nuestro Carisma de hospitalidad con la tra-
duccion actual del cooperativo, como modelo
de vida, no solo para las aulas, también para
nuestro modelo de vivir en nuestras comuni-
dades de Hermanas,

Dentro del aula es clave reorgamizar las mesas,
dividir a los alumnos en grupos, aplicar estas
técnicas en las aulas. Asi modificamos la pers-
pectiva v mejoramos la atmosfera de apren-
dizaje, Se crea una plataforma para que los
alumnos interactien con sus profesores. Les
gusta dar su opinion y expresarse € intentan
conversar con frases profundas.

La sesion demostro ser valiosa para equipar a
los profesores para mejorar sus enfoques de
ensefianza, fomentando un entorno de apren-
dizaje eficaz para los estudiantes.

]
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Nuestra resena sobre el PE] GLOBAL
TALLER DE ENRIQUECIMIENTO

Hermana Suba Mary Hermana Maria Vinothini, Hermana Neel Prabha Barla,
Escuela Maria Rafols OBSE, Abirami Wager, Tandl Nadu, India

Educar al estilo de las Hermanas de la caridad Santa Ana es ser fiel al Carisma de la caridad,
desde la mision educativa y colaborando en la formacion de los alumnos para hacerles
agentes de su propio desarrollo, para gque alcancen |la madurez humana y de fe y para
construir una sociedad fraterna mas justa basada en la verdad la paz y el amor,

El seminario sobre PE| Global nos dio una nuavavision de nuestro ministerio educativo. Nos
aportd muchas ideas la cultura VICA gque es la realidad del mundo actual, Mos interpels a
buscar el cambio en nuestro método diaric de ensefianza. Como hacerlo de una manera
significativa para proporcionar una experiencia educativa flexible y relevante y ayudarles a
‘encontrarse 3 sl mismaos, crecer de forma mas autdnoma, ser aceptados por sus amigos
para desarrollar la cepacidad de adaptarse a los cambios rapidamente y desarrollar una
solucidn creativa y hacer frente al futurs incierto con esperanza y confianza.

SER SIGNO VISIBLE DEL CARISMA

Se nos planted ol reto do ser un signo visible de nuestro Carisma de hospitalidad, caridad, universalidad para
una aubéntica atencidn profunda, emocional, acadimica y efeaz a los més vulnorables. Moz dimos cusnta de
la nocesidad de transformar ol aula ordinaria en un aulz versdtil con una gran cantidad do téenicas siguiontes
que hemos asimilado del faller,

Con el fin de tener una ensefianza oficaz y agradable y crear un ambiente amigable para los estudiantes en
el 2ala, generando confianza en ellos, para erecer a su manera. Queremos que nuestros alumnos despierten y
eonozean su capacidad, motivaciones consigo mismos y con el grupo. Ese autoconocimiente
necesita que descubran sus falentos para ponerlos al servicio de los
demds,

e

100%
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Algunosingredientesytecnicasimporiantesson: Losroles cooperativos,
El diario de metacognicion. Cabezas pensantes. Pasapalabra. Las habilidades VICA. Bola de
nieve. Micropuzle, Macropuzle. Elevator Pitch, Mapa mental. Votar par puntos. Tu favorita,
Cabezas numeradas. Escalera de metacognicion, Folio cadtico. Coffes Table. Grupo de
expertos, Checklist. Gallery Wall. Etc.

Durante =ltaller nosconvertimosen losalumnos, participamos activamente y experimentamos
todo lo gue después tenemos que utilizar en nuestras aulas, comunidades y reuniones.
MNos impresiono la relevancia del tema y las estrategias practicas compartidas en la
presentacion. Comprendimos mejor los retos que plantea el mundo VICA y la importancia
del empoderamiento y la empatia.

Durante estas semanas y meses, hemos puesto en practica estas técnicas y métodos y nos
ha parecido muy enriquecedor y util. También constatamos diz a dia un cambio drastico en
Iz Ermacfcﬁn del caracter de los nifios y en su rendimients academico,
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VIVENCI
DE UNA JUNIORA

Hermana Treesa Rose Arackal Anto,
Conunidad Marthandanthurai, Tandl Badu, India

“Bandice al Sefior oh alma mia bendice todo lo que hay dentro
de mi bendica su Santo nombre”. Sal, 163
Yo, Hna. Treesa Rose Arackal Anto, soy Juniora de primer
afio. Mi primera experiencia de vida comunitaria esen
Marthandanthuorai. Aaquimi amado Dios me ha llamado en
e8ta congregacion y me ha asignado diferentes ministerios,
principalmente la ensefianza. Participo en actividades
pastorales y de acoidn social. como visitar a las familias y
rezar por ellas. Somos 12 Hermanae en esta comunidad.
Excepto yo, todas son finalmente Hermanas mayores
profesas. Cada Hermana es inica y creativa en su frato.
Estoy teniendo una gran experiencia de aprendizaje de
estas enérgicas, entugiastas y experimentadass Hermanas.
Las Hermanas son un auténtico testimonio, lo que me inspira
awverla vida y sus-acontecimientos de una MAanera muy
madura ¥ prudente. Al principio fue un poco dificil tratar
con ellas debide ala brecha generacional, pemo poco a
poco, observando y aprendiendo sus vidas profundamente
arraigadas en Dios, me siento inspirada a vivir mi vida en
piedad ¥ como una mujer de oracién.
Es muy cierto que el vino mas anejo tiene una esencia
real y fuerte, del mismo modo gue las Hermanas de
agqui son una fuerte presencia testimonial de Dios y de
nuestros Fundadores, el P. Juan Bonal ¥ 1a Beata Madre
Maria Rafols. Esto me ayuda como Hermana juniora vivir
Ia vida con sentido, con propésito y muy
especialmente en santidad.
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ermana Infant Rems Surlies; Escuela Secundaria Santa Ana,

dntapalli, Andhra Prades=h, Tndia

Educamos con amor, una educacion per-
sonalizada y ablerta a cada uno utilizando
una metodologia abierta y flexible. El mo-
delo pedagogico del PEI Global implica la
seleccion y puesta en prictica de diversos
medios y actividades educativas para fo-
grar objetivos especificos. La 5ra. Ana San
José, junto con nuestra consejera provin-
cial de educacidn v la Hermana Philo, im-
partio el seminario sobre PE| Global.

Era una metodologia nueva para nosotros,
Seguimos los métodos paso a paso. Los ni-
fnos también se emocionaron al conocer
nuevos métodos de ensefanza y aprendi-
Zaje.

28

Semanas después continuamos con la
implementacion del Proyecto Educativo
Instituclonal. Las clases de primaria conti-
nian con fa disposicion de los asientos en
equipo, excepto los dias de exdamenes.

Los profesores también expresaron que
pueden llegar a cada estudiante personal-
mente y dar especial cuidado y atencion a
los nifos.

Esta formacion ayudo tanto a los profeso-
res coma a los alumnos a mejorar su innao-
vacion educativa, sus rutinas y sus habili-
dades de pensamlento, entre otras cosas.

Seguimos aplicando este método en nues-
tro proceso de ensefanza-aprendizaje y el
PEl Global nos ha dado una fuerza para
poner en practica este proyecto,

Gracias PEIGIobal.




EL PEl GLOBAL EN BODEPALLL:
UN PROVYECTO
DE INCLUSION

Hermana Metil Rajula Sesu Adimai,
St. Anne English Medium School,
Boddapalli, Andhra Pradesh, Tndia

El Proyecto de Institucion Educativa 5 un plan
para nuestra congregacion. El objetiva es cons-
truir una vision de futuro para las Hermanas de
Caridad de Santa Ana, para nuestros centros
educativos y no educativos, para los educadores
v para los alumnos.,

Todas las actividades gue se llevaron a cabo du-
rante la sesion se pueden implementar en cada
una de las aulas. Cada nino debe desempenar su
papel protagonista. Todas las cabezas pensantes
deben unirse para mejorar los resuttados de los
alumnos y desarroliar el sistema educativo, Las
inteligencias multiples son importantes porgue
cada nifo tiene algo gue aportar para ta mejora
de los alumnos

El PEIGIobal desempeno un papel vital en el ter-
mino “inclusion”. Como Hermana de |a Caridad de
Santa Ana estamos obligadas a incluir a todos
los alumnos. Mo hay ninguna diferencia. solo po-
demos actuar de acuerdo con los signos de este
tiempo cuando nos actualizamos de acuerda con
los medios de comunicacion en rapido desarro-
Lo

Se nos pidic gue trabajaramos en un grupo en
el gue todas las actividades estuvieran relacio-
nadas con la construccion y el bienestar de los
alumnos. Algunas de las actividades hicieron gue
los participantes pusieran de manifiesio las ne-
cesidades de los estudiantes.

Reflexionamos sobre |la linea pedagogica v de li-
derazoo: El pensamiento creativo, resolucidn de
problemas, analisis, habilidades mentales. El li-
derazgo coach fue uno de los temas importantes
para Hermanas, educadores y alumnos, donde
disefiar sus propias metas de aprendizaje exis-
tencial, insistiendo en el curriculo de cada zona,
promoviendo procesos personalizados, con el fin
de capacitarse para centrarse en el desarrollo
personalizado del alumno. Mecesitamos estruc-
turas de coaching horizontal donde aprender
desde la humildad y la ayuda natural

El PE! Global es un proceso en el que todas las
personas estan incluidas para crecer juntos de
forma creativa. Gracias.
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El PEI GLOBAL en
KALLATHIPURA

Hermiana Sherly Jose,
Hermana Elsy Manjaly
St, Anne's High School
Kallathipura, India

El 9 de diciembre de 2023 fue
un dia para sentarse, tomar
notas y aprender nuevas
técnicas v métodos, Tuyimos
el honor de contar can la Sra.
Ana San losé, para ayudarnos
a ser creativas y eficaces

en nuestra enseflanza. La
acompafaban la Hermana Pilar
Omella, consejera general de
educacion, ¥ la Hermana Philu
Peter, consejera de educacion
de nuestra provincia.

Camenza el taller para nuestros
alumnos de la clase 9. La

{dea de organizar los pupitres
en grupos de 4 y dar roles a
cada uno: capitan, secretario,
partavoz, gerente. Hizo gue
cada alumno se sintiera
responsable y activo en el
aprendizaje.

Trabajamos varias tecnicas:
Folio caotico, Diario de
metacognicion, Dedo
seleccionador, Microfono
giratorio, Pasapalabra, Manos
arriba, etc.

Todo lo hicimos con el modelo
TTT, donde en todo momento
marcamaos |a Tarea, la Tecnica
gue usamos y el Tiempo gue
necesitan.
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Estas técnicas tambien se llevaron @

W

cabo en el seminario con profesores. S e .aﬁ;n ) ,,.--ll

Esta sesidn fue muy valiosa e e i SRR _'“5_ I" PRt e
informativa para orientarnos en un £ | ) N i i 1 G -
Proyecto Educativo Institucional ! 3 iy

Global para toda la congregacion. Fus
un taller excelente que nos ayudo a
aprender mucha vy nos inspird para
aprender mas.

El taller amplic enormemente nuestra
comprension sobre el aprendizaje

v €l rendimiento. Ofrecic formas
deliberadas de ayudar a los alumnos,
en lugar de sentirse presionados
para dar consejos o respuestas. Mos
da un marco para lo gue ya hemos
aprendido.

Estamos muy contentos con el método
gue estamos implantande en nuestrao
escuels para todas las clases- Los alumnos
disfrutan, aprenden y desarrollan muchaos
habilidades: Meosotros, los profesores,
también encontramoes estes métodos
dtifes y alivian nuestras temsiones a la
horg de ensefar determinados conceptos:
También conseguimos Ficilmente discipling

en &/ aufa:
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3 FILIPINAS
JOVENES COMO LIDERES:

Seminario sobre aprendizaje y liderazgo en un Mundo VICA
Ernest Jayka Castro (Presidente del PEC), Francine Gayle 5 Esteban
(Vicepresidenta del FSC), Bheemna Catrine B, Calma (Secretaria del PSC0), Princess
Anne 5 Bitafia (Auditora del PSCY Zoniah Melynn 5 Dela Paz (Encarpada de
Relacionos Publicas del PSC), Colegio Virpen del Pilar, Rodriguez Filipinas

El 3 de febrero de 2024, nosotros, los miembros del Consejo Estudiantil Pillariono del Colegio
Virgen del Pilar. fuimes invitados o un seminario celebrado en la Sola Mano Rafols del VDPS.
Tuvimos lo suerte de gue. como voces del olumnado, aprendimos mucho sobre el liderazgo v lo
gestion eficaces en el nuevo y desafiante mundo VICA. Nos impacto a todos los participantes,
incluidos los Hermanos de la Candad de Santa Ana, el personal docente y no docente. los padres
y nosotros, los alumnos. Los ponentes anfitriones del seminonia fueron Anao Isabel San losg, Jose
Maria Bautista de Espanio vy la Hermana Pilar Omelia.

VICA significa volatilidod, inceridumbre, complejidad y ombigtedad. El mundo en gue vivimos es
impredecible y debemos estar preporados pora odaptornes a cuslquier combio imprevisto. Com-
prender esta realidod es crucial pora prosperar en un panoroma en canstante cambio. El entomo
&n el que nos desenvolvemos ofecta o nuestro dia a dia. Imprime nuevas medidas en nuestros
comportamientos y juicios moroles, El mundo evoluciona a poses ogigontadeos y las personas se
guedaran atrds si no aprenden o controlor los foctores externos.

A traves de las sesiones interactivas del seminario, exploramos los fundamenteos de la coopera-
cion. 2l trobajo en equipo. lo adaptabilidod, el pensomiento critico y estratégico v el hderozgo. Se
subrayd lo impertancia de ser uno con la comunidod para kacer frente a los retos del mundo VICA.
Ya seas profesor o olumno, lider o miembro, tienes una plotaforma gue puede cambiar fo vida paro
todos. Muestras ideas, experiencias y mejores practicas pueden fomentar un sentido de solidarni-
dad y empoderamiento colectivo. Minguna persona 25 una ista. Ningan individuo puede manejar
todos los complejos problemas a los que se enfrenta un conjunto.

Comeo lideres estudiantiles, odguinmos una nueva perspectivo y una mejor comprension del lide-
razgo. Los diversos kits de herramientos que experimentamos de pnmera mano fueren significa-
tivos para comprender mejor lo que debemos poner en practica en lo vida. Las actividodes
realizadas nos abrieron |os ojos a la comprension del compafierismo. Somos los pilares -
del aula. Trobajamos en equipo. Se ilumina el concepto de redarquia. estimulando la
importancia de lo equidad para tedos. Las logunaos de coda uno deben llenarse segln
sumetrica personal y no segan &l baremo de?u mayorio. La aceptacion de nuestras
diferencias es pertinente, Mos permite unir nuestras piezas y frabajor como

uno solo en un mundo acelerado ¥ en constante cambio,

Mos comprometemos a aceptar el cambio, cultivar la resiliencia y cola-
borar con los demas poro hacer frente o los retos VICA. Podemos crear
una comunidad escelar en lo que coda alumno pueda prosperar y
desempeniar un papel clave como columna vertebral para gue

los demas desarrollen todo su potencial. Esto nos oyudord o

estar mejor preparados para el futuro. El liderozgo, la per-
sistencioyla versatilidod incorporadas plonton una semilla

QUe Crece por una causa
mejory dalugar o una
aventura vital gue
merece l[apena. i




NUESTRA EXPERIENCIA EN LA
MACRO-COMISION
INTERNACIONAL DEL
PEI GLOBAL

Todo empezo con lo que pensabamos que era un seminario
de formacion cualguiera. Estabamos a la vez emocionadas
y ansiosas cuando SUPiMos QUE NOS uniriamos a esta serie
de reuniones online con otras Hermanas de la Caridad de
Santa Ana. Tuvimos gue hacer algunes ajustes, ya que el
horario de la convocatoria difiere de nuesiro horario de
trabajo habitual La hora de comienzo, aqui en Filipinas,
era a las 2100 h y termindbamos a las 12.00 h de la noche.
Asi que decidimos gue teniamos que dormir en el colegio.

La primera sesion fue una montana rusa de sentimientos
y pensamientos. Una de las dificultades fue la barrera del
idioma. Resulta dificil expresarse en un grupo en el gue la
mayoria no habla inglés. Otra es la brecha tecnolagica, gue
pensabamos que era nuestro punto fuerte, por nuestra ju-
ventud. Gracias al maravilloso equipo organizador, estas
luchas fueron cada vez mas faciles de sobrellevar. La re-
unicn de Zoom tenia traductores para cada idioma y todos
los documentos, cientos de paginas en total, a lo largo de
todas las sesiones, estaban traducidos al ingles, frances e
italiano.

Fue una experiencia de aprendizaje impactante y produc-
tiva, ya gue era la primera vez gque teniamos este tipo de
sesjiones. Las sesiones se entrelazaron entre siy aprecia-
mos mucho las votaciones sobre las multiples ideas gue
surgfan, de forma gue sin darnos cuenta, en & sesiones
habiamas escrito el 50% del PE| Global

Fue una gran experiencia colaborar con otros educadores
de 5t. Anne, con otros puntes de vista sobre los distintos
temas que se presentaron. Nos dio una vision de conjunto
de todo el proyecio y estabamos deseando tener las se-
siones presenciales. Aprendimos a socializar, aungque vir-
tualmente, con nuestras Hermanas laicas y religiosas de la
congregacion. Pensamos que es importante conectar con
ellas, aungue estemos en lugares y momentos diferentes.
Las sesiones se centraron en trabajar en diferentes areas
en las gue deberiamos concentrarnos para poder ser edu-
cadores eficaces y eficientes en esta generacion y para las
generaciones futuras.

Despues de pasar por las sesiones presenciales agul en
Filipinas, sabemos gue la macro-comision 5 y sera una
“gran mision” para cada educador y pilarista de Santa Ana.
Une de los mayores aprendizajes gue obtuvimos de esta
macro-comision s ser capaces de escuchar y compren-
der carrectamente, la concentracion de cada uno debe ser
lo suficientemente fuerte como para ser capaz de ejecu-
tar el plan correctamente y, por Ultimo, siempre debemos
pensar por €l bien no salo de pna persona, sino de todos.
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£l PEI GLOBAL en EAST REMBO

Hermanas Cecily Paul and Mary Jean €., East Rembo
Community, Philippines

La Comunidad de East Rembo se establecio el 4 de julio'de1990. Vimas qua
habia muchas cosas que teniamos que hacer por la gente y 1a comunidad.

Hoy hay cinco Hermanas idad.Cada una

trabajando mang a mano en la comun

tiere su propio ministerio asignado.
En el ministerio de edugacian, afracermos un enfoque holistico que satisfa-
e las necesidades de todos los estudiantes para su sracimiento y desarrollo,
Hay actividadas en 1as que los nifas desarrollan la bondad, sspecialmeanta con
los nifos mas vulnerables de la comunidad. Ofrecemos asesoramiento y rac:u%r
mientoa los padras coma socios de nuestra escuglaan la formacian del corazan y
ia menta de sus hijos. En la vida familiar, hay uns formacian me_nsuai. S8 organizan
oraciones y se comparte |a fe en cada casa,y se visita @ |a familia, a los @nfermos ¥ 8
ios pobres. Hubo becarios apadrinados por personas generosas. ES duro enfermar, sobre
todo parala gente que no ueda permitirsa comprar ni su manutencidn nilas medicinas.
Por suerte, gracias alaco ahoracian de Géritas Manila, se las darnos gratis,
Hay gante que ssta dispuesta a ayudaren nuastra misién enla comu nidad: ia farilia de
Santa Ana, Tangmos programas de ayuda, coma |a entroga de @riiculos & ancianos, en-
farrmos y personas dpostra:ias en cama; la formacian y el recuerdo de los mismbros de
las parsonas privadas de libertad en la carcel de Makatl, programas deayuda y Misiones
médieas para log menos afortunados. indigenas ateos. ancianos y personas abandona:
das por sus familias.
Segun nuestra experiencia, si cada uno desempena su papel, podremos cumplir
nuestra mision de llegar a la gente y 8 in comunidad y tenar un impacto piositivo
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SUENO PEDAGéGICO EN MI ESCUELA "

Cruzette C Gurieza, Virgen del Pilar
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VIRGEN DEL PILAR SCHOOL

La linea de
LIDERAZGO
en mi colegio

Mrs, Ma. Hazel A, Pulaneo, Virgen
del Pilar School, Rodrigues,
Filipinas

El liderozgo en si no es solo estar en una
posicion con poder v autoridaod. Exige
mas bien afadir valor en cada tarea ¥y
esfuerzo v, al mismo tiempo, bendecir la
vida de los demas a traves del trabajo
que realizas. No es de extrafiar que no todos

acepten ¥ abracen la responsabilidad de Uderar o incluso
de iniciaria.

& titulo persenal, el liderazgo en mi escuela es adun mas difici: no se trata solo de guiar
a profesores ¥ padres, sino también a Llos alumnos. EL objetivo es mejorar la calidad v los
resultados del aprendizaje de Los alumnos, ¥ eso no es facil. Para poder apoyar a Los profesores
en su papel de facilitadores del aprendizaje, en el que se espera que demuestren practicas vy
estrategias innovadeoras a la vez que implicon positivamente a Los alumnos.

EL reto actual es promover un aprendizaje profundo no s6lo para Los alumnos, sino también
para los padres ¥ Los profesores. Como orientadora y defensora de la salud mental, Lo primero
que hago es conectar con las personas Yy hacer que cumplan sus suefos Yy su potenclal.
Haoblando con mis términos, iImporta crear un entorno proplcio para el éxito. Creo gue es
necesario promover la comunicacion ablerta v la colaboracion entre los demds.

Creo gue coda wno es lider en todos los sentidos. Cualquiera puede ocupar un alto cargo,
perodebe tener compromiso ¥y pasion para poder alcanzar la verdadera esencia del Liderazgo.
Todo debe vivirse en la practica, debe hacerse viviendo v aplicdndolo,
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Mi PEI: Experiencia como
EDUCADORA SANTA ANA

Hermana Myrna D, &vila, SCSA, Colegio Virgen del Filar,
Rodriguesz, Filipinas

Os cuento mi experiencia durante la visita a nuestro pais encabezada por nuastra gqueridisima
Hni. Pilar Omeilla, Consejera General del Ministerio de Educacion, junto con Ana San José y
José Maria Bautista para presentarnos el PElI Global. Estoy agradecida por la oportunidad de
ser parte del grupo que experimentd y se encontrd con el PEl Global durante 3 dias de semina-
rios de formacion.

Cuando me enteré de que iban a entrar en el aula para observar, estaba deseando que entra-
ran en mi clase. Los vi caminando por el pasillo para visitar diferentes niveles. Entraron en mi
aula, mis alumnos del Grado 9B8-5t. Thomas Aguinas, se pusiercn de pie y les desearon jHola.
Buenos dias!

Enseguida cambiamos las mesas en filas & hicimos equipos cooperativos. Empezamos a usar
varias técnicas y fue como si mis alumnos se hubiezen transformado en unos segundos, de-
mostrando unas ganas de aprender y participar que me dio mucha alegria. A la vez fue facil y
complejo. En un minuto ya estaban funcionando con roles. Los capitanes lideraban a su equi-
po. Los portavoces compartian de forma agil...

Lo mas destacado de {s experiencia es la apertura de un nuevo horizonie y la adopcion de la
técnica para unificar las practicas donde nuestra congregacion estd presente en todo el mun-
do. Como lider coach debo estar bien entrenada con las claves del PEl Global: Empoderador
Empatico, Existencial, Experiencial y Espiritual.

Llego el momento de la metacognician. jQué aprendi de los seminarios? Yo vivi el aprendizaje
cooperativo en mi sula, en el seminario con 140 profesores y en e micro-comision de Oceania.
El trabajo en equipo, la gestion eficaz del tiempo, los roles, los tiempos,; [as técnicas, la agili-
dad como clave para generar espacios de pausa y profundidad, etc.

Més aun , descubri que el PEl Global son una gafas nuevas para mirar al mundoy crecer segun
los signos de los tiempos. Como nos recuerdan Johnson y Johnson, las claves del aprendizaje
cooperativo son: asumir la responsabilidad personal e individual, la imterdependencia positi-
va, fomentar la interaccion cara a cara, las habilidades sociales y el procesamiento reflexivo
multipla.

Antes pensaba que (as practicas tradicionales son buenas y esenciales. Ahora pienso que ne-
cesito ser coherente con los signos de los tiempos, eprender nuevas tEcnicas, pars
ser eficaz en la Mision. La vida espiritual esta siempre en movimignto ¥ no se estanca.
No puede quedarse en un lugar, sino que de vez en cuando necesita

mejorar para la transformacion y para la mejora de la institu-
cion educativa ¥y de nuestros centros de
interes.
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“INNOVAe o0
~FLEXIBILIDAD
“TRABATO EN equipy
“APRENDIZA 7

EL PEl GLOBAL como
EXPERIENCIA

INTERGENERACIONAL

Hermana Marychelle B, Gruta, Comunidad de Rodriguez, Filipinas

En el contexto del munde actual VICA, los seminarios del PEl Global proponen meo-
delos pedagogicos gue implican a todos los que participomos en el seminario para
construir una vision comin Aprendimos a integrar los métodes y técnicas del PEI
Global en la ensefanza para planificar nuestras instituciones en coloboracion con
las partes interesadas en este mundo VICA. El seminario del PEl Global también ofre-
cid una expenencia de encuentro intergeneracional que nos reunio a todos los grupos
de diferertes edades y fomenta la coloboracion positiva y el aprendizaje sducative.

Los diferentes tipos de talleres impartidos por los facilitadores fomenton una autén-
tica cooperacion intergeneracionol Las Hermanas, los profesores experimentados,
los educadores mas jovenes, los padres, los estudiontes y el personal no docente
trobajan juntos para generar un dinamismo de coloboracion gue permito o todos los
participantes desarrollar tacticas y enfogues educatives flexibles y mejorar la cultu-
ra de nuestras instituciones.

Los seminarios PE| Global promueven |o transmision de conocimientos, la tutariag, el
eeaching, la innovacion colaborativa y el compromise coen la comunidad. Los partici-
antes desarrollaron un sentido de pertenencia a la Congregacion de Hermanas de
a Caridad de Santa Ana. Al uprﬂnd%r y practicar nueves y diferentes proyectos de
cooperacion, los participontes perfeccionaron diversos puntos de vista para imbuirse
de resoluciones innovadoras. Se hizo hincapié en el empoderamiento de la ensenan-
za para fomentar lideres emergentes, cultivar el aprendizaje continuo y alimentor la
resiliencia entre los profesores, los estudiantes y todos las partes interesadas, asi
como promover el compromiso y la inclusion en la creacion de asociaciones de cola-
beroeién dentro de la comunidad en general.
El estilo intergeneracional del seminario PEl Global no solo fomenta y apoya dife-
rentes estilos y tecnicos de ensenanza, la participacion octiva de los estudiantes, la
asociacidn coloborativa y la resiliencia del grupo, sino que también moldea el futuro
panorama de lo educacion medionte fo aphicacion de la transformacion, la innova-
::Ciq:'nn, la flexibilidad, el trabajo en equipo y el aprendizaje permanente desde nuestro
arisma.
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El #aulaflow:
En busca del secreto de las

escuelas catolicas EN A

JO52 FARTa -GEUT SCE, EQUI DG FOTMacory e Learninegs 1w, S18anrlidad - Fspansg

USTRALIA

Para un espanaol, irse al fin de! mundo es viajar a Australia. Estuvimos en la escuela de In-
fantil de las Hermanas de |a Caridad de Santa Ana en la ciudad de Darwin, disfrutamos de
la hospitalidad de la comunidad de Hermanas y disfrutamos con los-bebés, los nifios y sus
educadoras

El mundo es casi infinito, mas aln en Australia. Puss de repente nos encontramaos alli a la
Hermana de Mazaret Nuria Mird, gran amiga nuestra y gran amiga de la comunidad de Her-
manas. La mano de Dios s insandable

Pasamos unas horas maravillosas cenando con ella y con |a comunidad, recordando aque-
llos tiempaos de #profesinnovadores donde sofiabamos con cambiar las escuslas de nuestro
pais

Muria nos contd como era en ese momento su ttabajo en la Didcesis y |as Escuelas Catdlicas
de Darwin, Australia. Alll cast no guedan religiosos, sin embargo, creo que son un modela
de liderazgo institucional a nivel mundial.

De alll wajamos a Sidney para visitar los colegios de |a diocesis catdlica de Parramatta, po-
siblemente los colegios mas avanzados del mundo. Desde que traje a su lider, Greg Whithy,
8l congreso Escuela Creativa de Escuelas Catdlicas, siempre habia sofiado con conocer sus
colegios

La Hermana Pilar Omella, Consejera general del Ministerio Pastaral de  Educacion y del
ambito de Pastoral y Animacidn Fdisi::unera, la Hermana Marivel Montiveros, delegada de
Educacion de la provincia de San Francisco Javier, Ana San José y yo estdbamos emociona-
dos en busca de cuél era el secreto de las escuelas catdlicas de Parramatta



LAS HIPOTESIS MAS VIABLES ERAN TRES:

a-La arquitectura y el
mobiliaria, que Permiten
una movilidad del alum-
nado, una decoracion
caon un disefio Yy unos
colores vamos a decir
audaces, lo que aqui co-
Nocemos como el modelo
de aula flexible.

b-La libertad de opcio-
nes, la gamificacion. La
libertad para que el hifo
elija lo que quiere hacer
en todo momento, lo que
@Adui conocamos como el
modelo de estaciones o
Paisajes de aprendizaje.

c-La tm:nuhgﬂ, las
Pantallas, ia digitalize-
cion de los co idos.
Es cierto que hay aulas
donde puede haber has-
ta £ pantallas gigantes.
Lo que aqui conocemos
como clase invertida.

Arguitectura, gfami{ifaﬂu:'un y tecnologia... Mada mas |E'||DS de |a realidad. Es cierto gque es-

tamos a anos

uz, por io menos a 20 afos de estos co

EgiCIS-, PETD 8505 fres aspecios son

totalmente secundarios. Por lo tanto, atencion, porque el secreto esta en otro
sitio que nuestros colegios con menos recursos si pueden aprender,

ESTE ES EL ABC DE LAS ESCUELAS DE PARRAMATTA:

a-La gestion del tlempao:

Cuando llegas al coleglo 5t
Luke's, en la zona de espe-
ra, evidentemente no hay
salas de espera, solo hay un
mensaje. Mo es un folleto
vendiendo mobiliario, pluri-
linguismao, deportes o tec-
nologia. Solo hablan de la
gestion del tiempo. Ese es el
secreto del #aulafiow. Dice
gue si pierdes 10 minutos
por clase, pierdes 1 hora al
dia, plerdes 1 dia a la sema-
na, B semanas al ano... asi
sucesivamente. El alumnado
tendra 1 anos y medio de
retraso académico en toda
la etapa obligatoria.

b-La programacion:

La directora de 5t. Luke's
nos acompand durante todo
el dia, fue una compania de
calldad, profunda, atenta

a todas las claves. Asi que
aprovechamos ¥y le hicimos
la pregunta jCual es vuestro
secreto? Ella contesta sin
dudario: la programacian.
(Al si? Aguello parecia el
paraiso de la libertad flow.
jClarol Pero todo es fruto de
una detallada programacion,
lo gue Wiggins y Hattie lla-
man “alineacion intencional”
En Australla hay un curricu-
lo academico. Da igual, 5t.
Luke’s lo cumple, pero muy
por encima esta el curriculo
de las competencias de su
proyecto educativo.

c-Formacion y coaching:

5u modelo pedagogico
esta basado en el Aprendi-
zaje basado en proyectos,
Aprendizaje Cooperativo y
Personalizacion del apren-
dizaje. Esto no surge por
arte de magia, nos decia

la directora. Dedican horas
y horas a la formacion, al
coaching externo, al coa-
ching del equipo directivo y
gl coaching horizontal entre
COMmpaneras.

Mo s& si estos cole%ms son un espejo donde mirarse o un horizonte hacia donde mirar. Lo

gue salid reforzada

ue nuestra fe en el PE| Global como brijula para alcanzar la utopia.
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Pﬂ l.lE NUE‘H’E GUIT‘IEE es uno (1& [!]5 EIISES caon
mayor DIVERSIDAD CULTURAL del mundo.

Hay cientos E]E drupos étnicos autoctonos.

L‘a vicla tril:aal sigue sien&n un E|ementn
impﬂrtante de |a {:u|tura c]e Papﬂa Nueva
Gu]nea.



..I-"ap:ia Nueva Guinea:

UN VIAJE MISIONERO
A LO DESCONOCIDO

Hermana Ancy John, Gerehu Community, Papia New Guinea

Fue el 22 de septiembre de 1992 cuando dejamos nuestra patna para dingirnos a esta tiema
de lo inesperado, Papia Musva Guinea EF‘NGI}. La invitacion de los Hermanos Hospitalarios de
San Juan de Dios para trabﬂ'ar en colzboracion por fa promocicnde la mujer en la diocesis de
Kerema, en una parroquia de montana llamada Kamina, Ser fermento de esperanza y luz en
exta parte del mundo, para los mas pobres entre los pobres, las mujeres testigos del amor y la
misericardia de Diosy expandir &l Carisma de nuestra congregacion.

Las Hermanas Mag Joseph, Hedwige Swaminathan, Kanti Lakra y Ancy John fuimos las pione-
ras en llegar a PNG junto con nuestra entonces provincial, la Hna Primitiva Velza y la Viceoro-
vincial, Hna. Begona Villar.

Muchas ilusiones! jAlegrial Emociones! jQuizas hasta ansiedad! Ser misionera en otro pais.

ero todas estabamos muy contentas, dispuestas, preparadas y disponibles para asumir los
retos y amesgar. Pasion por ser la voz de los sin voz y sin poder, Los preparativos fueron atn
mas interesantes con todos los detslles minuciosos, preparando las maletas incluso con cajas
de cerillas, lapices y gomas de borrar, etc. didendo por si acaso..

Liegamos primero a Port Moresby y despues tormamos un pequefio avion hacia Kamina. Los
Hermarnios de San Juan de Dios, sus novicios y mucha gente a“[arc\n de las montafias para dar-
nos la bienvenida. Mos sorprendic ver 2 la gente vestida con faldaz de hierba y Iz boca llena

de nueces de betel, muy tipico de Papla Mueva Guinea. La civilizacion era incomprensible...

Residimos con |os Hermanos, que eran un buen grupo de jovenes en su programa de forma-
cién junto con los Hermanos australianos y neczelandeses. No teniamos misas diarias, pero
recibiamos la Sagrada Comunian. Echabamos mucho de menos la celebracion de fa Eucanstia,
Teniamos nuestras clases de idiomas con ellos, Hicimos largas horas de patrullas con los Her-
manos 3 las subestaciones, ouzando arroyos, rios y montafias... Fueron vigjes y experiencias
muy desafiantes para conocer mejor =l estilo de w'l:ra de aquella gente sem:lHaﬁwumﬂde ¥ pa-
bre que era tan feliz y estaba tan satisfecha con las cosas minimas de la vida.

Mientras tanto, los Hermanos terminaran de construir nuestra casa y, al cabo de unos meses,;
nos mudamos a nuestra preciosa casa nueva. Una bonita casa con materiales locales y con
muebles propicios para la casa.

Mo habia carreteras, ni coches, ni centros comerciales, ni muchos productas basicos. Los Her-
manos tenian una pequena tienda que suministraba productos basicos a la gente. Teniamos
que esperar a gue las avionetas trajeran productos de primera necesidad desde la capital. La

ente no tiene nocion del tiempo porgue calculaban la hora segun el sol y su sombra. No ha-
Eia servicios postales. Dependiamos del avidn para practicamente todo, ncluidas las hostias
consagradas. Habia poca comespondencia o ninguna. 5i escribiamos por Navidad a nuestras
familias, recibiamos respuesta casi para |a siguients Navidad.

El tnico medio de transporte era el avion, que dependia de las condiciones meteorolagicas.
Gente tan zencilla, buena y carifiosa, especialments las mujeres, gue viven situaciones muy
dificiles en |a vida. Apenas sabian coger una aguja y enhebrarla. Apenas conocian lo que habia
al otro lado de |z montafia.

Un buen dia llega |a noticia de gue todos los Hermanos abandonaban el lugar y se irian a otra
parte debido a las luchas y conflictas tribales. Par s=guridad, también tivimas que dejar la
estacion de montafa de Kamina en agosto de 1994

Gracias a Dios, después de 31 afios hay muchos cambios, desarrollo y progreso en cada rincan
de esta tierra en Oceania y estamos felices de observar las diferencias y decir jQué grande
eres Tu Sefor!
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En Papla Nueva Guinea:

¢Como CAMBIAR

UN COLEGIO
en 12 minutos?

José Maria Hautista, Equipo Formador de LearningFlow, Madrid, Espafia

De todos los vigjes que hicimos con sl PEI
Global, quiza la visita a Papua Nueva Gui-
rea era £l gue mas pasion e intriga me
despertaba, y a la vez mas respeto, gue es
la forma disimulada de nombrar al miaedo

£5ena posibie llevar la buensa noticia del
PE| Giobal a Papua Nueva Guinea? La Her-
rnana Fili. Ana y yo teniamos una fe abso-
luta, cuandao casi nadie creia que esto fue-
ra posible.

En mi primera juventud yo ful Misionaro
del Sagrado. Corazdn, una congregacion
muy pequedita. nacida en Francia, peno tan
fudaz como las Hermanas de la Candad de
Santa Ana. A los 26 afos de ser Fundados
ya viajaron @ lo que entonces =8 conocia
como Melanesia.

Conoci al Padre Pin, que me habia contado
como llegd a Papla Nueva Guines, a una
tribu que practicaba el canibalismo, donde
nadie sabia escribir y donde termino sien-
do nombrado jefe de la tribu.

Es verdad que cuando nosotros llegamos
nos impacto la singularidad de su cultura,
de |as personas y de sU paisaje. Ensegul-
ds comprendimos ¥y admiramos porgue se
han protegido y salvaguardado tantas cos-
tumbres milenarias.

Vivimos con la comunidad de Hermanas:
Mary. Manisha, Lucy y Ancy, Nada mas |le-
gar al colegio nos scogieron con o gue lla-
rmaria una preciosa ceremania de hospita-
lidad, |lena de color, de bailes, de misica
En ese precisc momento supimos con cer-
teza que esa comunidad acogeria el PE fa-
climente

Por la mafana empezamos haciendo coa-
ching en cuatro aulas. Mo habian oido ha-
blar del cooperativo: En Instagram publica-
mos el antes y el después, |es ensefiamos
8 utilizar pequefias tEcnicas, a crear bien
los equipos heterogeneos, a hablar con el
alumno mentor, no con &l necesitado. A

retroalimentar, a trabajar con agilidad ¥ a
la wez con profundidad. esa paradoja que
cuesta tanto comprender.

El primer seminario de formacion Io de-
dicamos a co-arear al PEI Global. Signifi-
Ca QUE pare coOmprender ¥ comprometer-
s& con el PEL tienes que sentir que Io has
construido b y tu comunidad.

El segundo y tercer dis seguimos con la
formacidn del PEI Global, especialmente
con el modelo cooperstivo. L5ena viable el
PEl.en este centro? La calidad de un centro
se calibra en funcion de la calidad de los
momentos de metacognicion. Podemos
decir que posiblemente este es el centro
gue mejor ha entendido la mistica del PEL
Una & una, todas |as intenvenciones de las
Harmanas y de las educadoras daban en el
centro de la diana.

Enseguida vieron gue detras de gsas tec-
nicas tan sencillas habia todo un medelo
de vida, de educacion, de evangelizacion,
que puede transformar a las perscnas, gue
puede transformar a todo un poblado y
puede transformar a todo un pais

Munca hablamos sentide esa fe clegaenel
poder del PEI Global Munca habiamos vis-
to tanta hambre de aprender, tanta hurmil-
dad, pero de la buena, de esa que va acom-
pafiads de audaciay ambiciGn

MNormé&lmente las dudas surgen el segun-
do afic de lmplﬂntac.mn Agul surgleran el
segundo dia: “Es que.. mi clase es muy pe-
quefia y hay poco espacio.”

Mos pusimos todos de pie, hicimos equi-
pos de 4 y puse el crondmetro. Les pregun-
te: éCuanto tiempo creéis que podéis tar-
dar en cambiar todo, si todo el colegio; y
poner todas les mesas de todas las clases
en cooperativo?

Salieron corriendo. El fin de i3 histona fue
que tardaron 12 minutos en cambiar todo
un colegic. Mejor, el Iniciode la historia



"Nosotros, siendo
muchos, no formamos
mds que un solo cuerpo

en Cristo, jrel
siendo cada uno por
su parte los unos
miembros de los otros."
Rom 12, 5
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